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Premessa 

La presente relazione è stata predisposta dal Nucleo di Valutazione (NdV), nominato con DR n. 489 del 
24/09/2025, così composto: 

 
• Alvaro Rosaria (Presidente), Professore Ordinario GSD 06/MEDS-24, Igiene generale e applicata, 

Scienze infermieristiche e Statistica medica, Università degli Studi di Roma Tor Vergata; 
• Vanda Lanzafame, già dirigente di seconda fascia presso il Ministero dell’Università e della Ricerca; 

• Tancredi Virginia, Professore Ordinario GSD 06/MEDF-01, Metodi e Didattiche delle Attività Motorie, 

Dipartimento Medicina dei Sistemi, Università degli Studi di Roma Tor Vergata; 

• Nardacci Roberta, Professore Associato GSD 05/BIOS-10, Biologia Cellulare e Applicata, Facoltà 

Dipartimentale di Medicina, Saint Camillus International University of Health Sciences. 

 

La stesura della presente relazione è il risultato del lavoro collegiale a cui hanno partecipato tutti i 
componenti del NdV e le osservazioni riportate derivano dall’analisi dei documenti messi a disposizione 
dall’Ateneo. 
La relazione del Nucleo 2026, considerata la natura giuridica di UniCamillus di Ateneo non statale e in 
ossequio alle Linee Guida ANVUR per la Relazione Annuale dei NdV del 24 febbraio 2026 che non 
prevedono la valutazione del ciclo delle performance per tali Atenei, si articola in due sezioni: 

 
I. Valutazione della Qualità; 
II. Raccomandazioni e suggerimenti. 

La Relazione è basata principalmente sulle attività svolte nell’anno 2025, estendendo il periodo di 
osservazione su alcune iniziative svoltesi nel 2026, sulle quali è possibile effettuare delle riflessioni. 

La Saint Camillus International University of Health Sciences (UniCamillus) è stata sottoposta a visita di 
accreditamento periodico nel mese di dicembre 2024, come previsto dalle Linee Guida per 
l’accreditamento periodico. Sulla base delle valutazioni espresse sui processi e sui risultati, il Consiglio 
Direttivo dell’ANVUR ha espresso, nel rapporto di valutazione ANVUR, approvato dal Consiglio Direttivo 
con Delibera n. 157 del 09/07/2025, il parere finale di Accreditamento Periodico soddisfacente, rilevando 
alcune osservazioni che vengono monitorate nel presente documento.  

Nel processo di accreditamento periodico sono stati valutati, oltre la Sede, i seguenti CdS: Corso di laurea 
magistrale a ciclo unico in Medicina e Chirurgia - LM-41, Corso di laurea magistrale a ciclo unico in 
Odontoiatria LM-46; Corso di laurea triennale in Ostetricia - L/SNT1; Corso di laurea triennale in 
Infermieristica - L/SNT1; Corso di laurea magistrale in Scienze della Nutrizione Umana- LM-61. 

Il processo di Accreditamento Periodico, investe il NdV della responsabilità, entro il terzo anno 
dall’Accreditamento, di relazionare sul superamento delle criticità e a valutare le azioni migliorative messe 
in atto ai fini del superamento delle raccomandazioni e delle eventuali condizioni espresse dalla CEV. Il 
NdV, preso atto delle Raccomandazioni e Condizioni espresse nel rapporto di valutazione ANVUR, nel suo 
ruolo di garante, mantiene un monitoraggio costante sullo stato di avanzamento di tali interventi per 
valutarne l'adeguatezza e attestarne ufficialmente il superamento. 

Il NdV è tenuto a monitorare anche le azioni di miglioramento messe in essere dai CdS in risposta alle 

https://www.anvur.it/sites/default/files/2025-01/AVA3_LG_Atenei_2024_08_08.pdf
https://www.anvur.it/sites/default/files/2025-01/AVA3_LG_Atenei_2024_08_08.pdf
https://www.anvur.it/sites/default/files/2025-08/Unicamillus_Rapporto%20AP_AVA3.pdf
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indicazioni e/o raccomandazioni espresse dal PEV in fase di accreditamento iniziale. Pertanto, nella 
presente relazione il NdV analizza i seguenti CdS: Medicina e Chirurgia (LM-41), erogato in lingua italiana, 
sede Lido di Venezia, Medicina e Chirurgia (LM-41), erogato in lingua italiana, sede Cefalù, Medicina e 
Chirurgia (LM-41), erogato in lingua italiana, sede Roma 
 
Il NdV ha, inoltre, analizzato anche le opinioni degli studenti, per valutare l’efficacia della gestione del 
processo e l’efficacia della presa in carico dei risultati della rilevazione da parte delle strutture interessate.  

 
Sezione I 

Valutazione della Qualità 
 

In questa sezione, in accordo con le indicazioni delle Linee Guida ANVUR 2026 per la Relazione annuale 
dei NdV, saranno presi in considerazione le Linee Guida per il Sistema di Assicurazione della Qualità negli 
Atenei e le Linee Guida per il Sistema di Assicurazione della Qualità nei CdS in Medicina e Chirurgia (LM-
41), i cui requisiti di qualità sono articolati per le Sedi (Ambito A, B, C, D, E) e per i Corsi di Studio (D.CDS). 
 
La Sezione prevede una valutazione basata sull’analisi sistematica di tutte le fonti informative disponibili, 
relativamente a: 

- sistema di AQ a livello di Ateneo; 
- sistema di AQ per la didattica a livello dei CdS; 
- sistema di AQ per la didattica e la ricerca svolta dai dottorandi a livello dei Corsi di Dottorato di Ricerca  
- sistema di AQ della Ricerca e della Terza Missione a livello di Facoltà Dipartimentale; 
- strutturazione delle audizioni; 
- modalità e risultati delle OPIS. 

 
1. Sistema di AQ a livello di Ateneo 

 
In accordo con quanto previsto dalle Linee Guida ANVUR per la Relazione annuale dei Nuclei, in questo 
primo paragrafo si esamina lo stato di maturazione dell’AQ facendo riferimento ai singoli punti di 
attenzione degli Ambiti A, B, C, D delle “Linee guida per l’Accreditamento periodico delle sedi e dei corsi di 
studio universitari”, e tenendo esplicitamente conto delle politiche e delle strategie attuate e introdotte a 
livello di Ateneo e delle conseguenti azioni intraprese e documentate. 

Nell’ambito di tale analisi verranno inoltre descritti e valutati: le relazioni tra il NdV e i diversi attori dell’AQ, 
distinguendo tra strutture centrali per l’AQ (in particolare il Presidio di Qualità dell’Ateneo) e strutture 
decentrate (Facoltà Dipartimentale, Consigli di CdS, Commissione Paritetica Docenti Studenti, Gruppi per 
l’Assicurazione della Qualità); l’efficacia delle interazioni tra strutture centrali e periferiche; il grado di 
analisi e accoglimento delle evidenze emerse dalla Relazione della CPDS e, in ultima istanza, il 
funzionamento complessivo del sistema di AQ di Ateneo. 

  

https://www.anvur.it/sites/default/files/2026-03/LG_Nuclei_2026.pdf
https://www.anvur.it/sites/default/files/2026-03/LG_Nuclei_2026.pdf
https://www.anvur.it/sites/default/files/2025-01/AVA3_LG_Atenei_2024_08_08.pdf
https://www.anvur.it/sites/default/files/2025-01/AVA3_LG_Atenei_2024_08_08.pdf
https://www.anvur.it/sites/default/files/2025-01/AVA3_LG_Medicina_2024_08_08.pdf
https://www.anvur.it/sites/default/files/2025-01/AVA3_LG_Medicina_2024_08_08.pdf
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Ambito A - Strategia, pianificazione e organizzazione 
 

A.1 - Qualità della didattica, della ricerca, della terza missione/impatto sociale e delle attività 
istituzionali e gestionali nelle politiche e nelle strategie dell'Ateneo 

 
Il NdV ha esaminato il nuovo Statuto d’Ateneo pubblicato in GU il 4 giugno 2026, il Piano Strategico e la 
struttura del sistema di Assicurazione della Qualità di Ateneo. 
L’Ateneo definisce la propria missione e visione, articolandole in linee e obiettivi strategici, dettagliandone 
le azioni e gli indicatori per la valutazione in un apposito Documento di programmazione di Ateneo - Piano 
Strategico dell’Ateneo.  

Il documento rappresenta il riferimento per la nuova programmazione pluriennale di UniCamillus e 
fornisce indicazioni sulle modalità di interazione e sinergia tra le diverse progettualità sviluppate a livello 
interno ed esterno. 
Gli obiettivi strategici e operativi sono tutti ben definiti; tengono conto del contesto di riferimento delle 
competenze, delle risorse disponibili e delle potenzialità di sviluppo globale dell’Ateneo e sono quantificati 
tramite opportuni indicatori e target annuali. 

 
A.2 - Architettura del Sistema di Governo e di Assicurazione della Qualità dell’Ateneo 

 
L’architettura del Sistema di Governo e dell’AQ di Unicamillus è basata su quanto stabilito nell’articolo 5 
dello Statuto che ne definisce anche i principali attori, rappresentati da: 

● Rettore 

● Senato 

● Consiglio d’Amministrazione 

● Nucleo di Valutazione 
● Direttore Generale 
● Presidio di Qualità di Ateneo 
● Comitato di indirizzo 

● Collegio dei Revisori 

● Collegio di Disciplina 
● Comitato Etico di Ateneo 
● Organismo di Vigilanza 

Le funzioni finalizzate allo svolgimento delle attività didattiche e formative, della ricerca scientifica, nonché 
delle attività rivolte all’esterno ad esse correlate ed accessorie sono attribuite alla Facoltà Dipartimentale 
di Medicina, al cui interno operano:  

 
● La Commissione Paritetica Docenti-Studenti CdS 
● I Presidenti dei CdS, I Direttori Didattici, I Manager Didattici. 
● I Gruppi di AQ CdS/Gruppi di Riesame 

● I Docenti referenti nella Commissione Didattica CRUL 

 

Collaborano e coadiuvano le funzioni proprie del Rettore: 
 

● ProRettore con delega alla Comunicazione Scientifica. Promuove e coordina la comunicazione 
dell’Ateneo, valorizzandone attività, progetti e risultati e rafforzando il dialogo dell’Università con 

https://unicamillus.org/ateneo/?_gl=1*1oyc1q1*_up*MQ..*_ga*ODUzOTA1NjY1LjE3ODg0NDI2ODU.*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODg0NDI2ODQkbzEkZzAkdDE3ODg0NDM5NDAkajYwJGwwJGgw
https://unicamillus.org/wp-content/uploads/governance/statuto/estratto-gazzetta-ufficiale-n.-127-del-04-06-2026.pdf?x66639&_gl=1*1hqacit*_up*MQ..*_ga*MTczMTAxMzEzMy4xNzgyMzY3MzM5*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODIzNjczMzkkbzEkZzAkdDE3ODIzNjczNDMkajU2JGwwJGgw
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la comunità accademica, le istituzioni, i media e la società civile, contribuendo così ad accrescerne 
la visibilità e l’impatto. 

● Delegata alla Pedagogia Medica. Mette in essere azioni mirate alla formazione, alla crescita ed 
all’aggiornamento scientifico metodologico e delle competenze didattiche del personale docente. 

● Delegata alle pari opportunità e Delegata ai rapporti con gli studenti e Garante comunità 

Studentesca. Svolge funzioni di coordinamento, monitoraggio e supporto di tutte le iniziative 

concernenti l'integrazione degli studenti di varie etnie, l'integrazione degli studenti con disabilità e 

la difesa delle pari opportunità.  Ha, infatti, il compito di intervenire per segnalare eventuali 

limitazioni dei diritti degli studenti, raccogliere le loro istanze e proposte e compiere accertamenti. 

Inoltre, è in dialogo costante e diretto con gli Studenti dell’Ateneo per raccoglierne i suggerimenti 

con l’obiettivo di individuare delle good practice da implementare e per un corretto indirizzamento 

delle eventuali criticità agli Organi competenti. 

● Delegata alla Reputation e Valutazione dei Ranking internazionali. Cura il monitoraggio della 
reputazione accademica dell’Ateneo e l’analisi dei principali ranking internazionali (QS, THE, 
ARWU, ecc.), valutandone metodologie e risultati. Ha il compito di individuare strategie di 
miglioramento e di rafforzare la visibilità e la competitività dell’Università a livello globale. 

● Delegata al Centro Linguistico di Ateneo (CLA). Promuove l’insegnamento e l’apprendimento delle 
lingue incentivando lo studio in autonomia e fornendo servizi di consulenza specializzata a 
sostegno degli studenti e dei docenti.  

● Delegato all'integrazione degli studenti con disabilità e con DSA. Svolge funzioni volte al 
coordinamento, monitoraggio e supporto delle iniziative necessarie a favorire la partecipazione 
attiva degli studenti con disabilità e con DSA nell’ambito dell’Università. 

● Delegata alla Didattica. Svolge funzioni volte alla gestione, al coordinamento ed al monitoraggio 

delle attività didattiche di UniCamillus garantendo una gestione efficiente e omogenea dell’offerta 

formativa in tutte le sue sedi ed il raggiungimento degli obiettivi previsti dal Piano Strategico. 

● Delegato alla Ricerca. Svolge attività di promozione, sostegno e sviluppo delle attività e delle 

strategie 

di ricerca dell’Ateneo e cura i rapporti con le istituzioni nazionali, il MUR e la CRUI. 
● Delegato alla Promozione delle Attività Sportive. Svolge funzioni relative alla promozione e 

sostegno 
di attività sportive e di associazioni sportive costituite dagli studenti e patrocinate dall’Ateneo. 

● Delegata alla Qualità. Svolge funzioni di coordinamento, monitoraggio e supporto di tutte le 
iniziative volte ad assicurare il soddisfacimento dei requisiti di qualità previsti dalle norme, nonché 
a migliorare continuamente la qualità dell’attività e dei servizi svolti. Inoltre, coadiuva il PQA nella 
promozione e diffusione della corretta interpretazione e applicazione delle linee guida, anche 
attraverso la programmazione di appositi incontri formativi. 

● Delegata alla Terza Missione. Svolge funzioni relative alla valorizzazione della ricerca scientifica di 
Ateneo, alla divulgazione ed al trasferimento delle conoscenze al di fuori dell’ambiente 
accademico. 

● Delegato alla Promozione delle Attività Sportive – sede Lido di Venezia. Svolge funzioni relative 
alla promozione e sostegno di attività sportive e di associazioni sportive costituite dagli studenti 
presso la sede Lido di Venezia. 

● Delegata per le Attività di Tirocinio. Svolge funzioni volte al coordinamento, monitoraggio e 
supporto alle attività di tirocinio dei CdS di Ateneo.   

● Delegata percorsi area scuola (formazione iniziale insegnanti, percorsi per il sostegno, percorsi 
per l’abilitazione all’insegnamento). Coordina e supporta l’organizzazione e lo sviluppo dei 

https://www.unicamillus.org/it/personnel/wolf-federica/
https://www.unicamillus.org/it/personnel/roberta-nardacci/
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percorsi universitari per la formazione iniziale dei docenti delle scuole secondarie di primo e 
secondo grado.  

●  Delegato per i Dati e gli Strumenti per la Ricerca. Svolge funzioni di coordinamento e di sviluppo 
di strategie relative alla gestione dei dati della ricerca, dell’adozione di strumenti digitali e di 
banche dati scientifiche per supportare le attività di ricerca dell'Università e si rapporta con il 
Centro Integrato di Ricerca per l’analisi dei dati inerenti i prodotti della ricerca di Ateneo e della 
produttività dei ricercatori. 

● Delegato alla Internazionalizzazione, all’Orientamento e al Placement. Mette in essere le azioni 
mirate da un lato a valorizzare e implementare i programmi di mobilità internazionale, dall’altro a 
elaborare nuove strategie per la didattica che sviluppino una crescente interazione e 
collaborazione con partner strategici internazionali, come momento di crescita qualitativa 
dell’intero Ateneo. 
 

A livello centrale concorrono all'articolazione del sistema di AQ anche il Nucleo di Valutazione, il Presidio 
di Qualità e l’Ufficio di Supporto AQ. 

 
La qualità con cui viene attuato quanto deliberato dagli Organi di Governo dell’Ateneo, viene monitorata 
dal PQA che svolge funzione di consulenza, supporto e raccordo e dal NdV di Ateneo. 

 
L’Ufficio di Supporto Assicurazione della Qualità, costituito nel 2021, svolge sia attività di supporto agli 
Organi dell’AQ (Nucleo di Valutazione, Presidio della Qualità, Commissione Paritetica Docenti/Studenti, 
Gruppi AQ dei CdS), sia azioni volte al miglioramento della qualità di Ateneo, con il coordinamento della 
Delegata alla Qualità. In particolare, coordina le attività cicliche richieste dal sistema nazionale di AQ in 
relazione alla gestione e compilazione delle banche dati ministeriali, gestisce il processo di accreditamento 
periodico, attraverso cui ANVUR valuta la qualità dell’offerta e la capacità dell’Ateneo di mantenere 
standard elevati. 
 
Tuttavia, la CEV, nella relazione finale di Accreditamento Periodico, ha espresso sul punto di attenzione le 
seguenti raccomandazioni: a) Si raccomanda di provvedere all'istituzione dell'Advisory Board, come 
previsto dall'art.19 dello Statuto, e di definirne la disciplina di funzionamento, tenuto conto, nell’adozione 
di tale disciplina, anche del ruolo che si intende attribuire al Comitato di Indirizzo; b) Si raccomanda di 
provvedere all'adozione del Regolamento generale di Ateneo al fine di assicurare l'implementazione delle 
previsioni statutarie e della regolamentazione interna. 
 
Il NdV prende atto che nel 2025 l’Ateneo ha provveduto ad istituire l’Advisory Board (AB), previsto 
dall’attuale art. 21 dello Statuto, la cui composizione è consultabile sul sito web di Ateneo, approvando 
(09/04/2025) anche il Regolamento di funzionamento.  
Contestualmente il Consiglio di amministrazione di UniCamillus ha approvato il Regolamento Generale di 
Ateneo, adempiendo così alla previsione statutaria e rafforzando il quadro normativo interno. 

 
Il NdV esprime apprezzamento all’Ateneo per aver immediatamente preso in carico le raccomandazioni 
espresse dalla CEV e per aver, negli ultimi anni, consolidato e strutturato il Sistema di Governo, attivando 

tutti gli Organi di Governo previsti dallo Statuto. Il NdV suggerisce di assicurare l'effettiva e omogenea 
applicazione del Regolamento Generale di Ateneo all'interno di tutti i processi di governance, didattica e 
ricerca, verificandone la rispondenza alle esigenze evolutive del Sistema AQ. 
  

https://www.unicamillus.org/it/personnel/tavazzi-barbara-2/
https://www.unicamillus.org/it/personnel/tavazzi-barbara-2/
https://unicamillus.org/assicurazione-qualita/nucleo-valutazione/
https://unicamillus.org/assicurazione-qualita/presidio-qualita-ateneo/
https://unicamillus.org/assicurazione-qualita/ufficio-supporto-aq/
https://unicamillus.org/wp-content/uploads/regolamenti/160r-183-25dr_-regolamento_advisory-board.pdf?x51718&_gl=1*1z0hgrc*_up*MQ..*_ga*NjU4Nzc4NjY3LjE3OTEyNzYzMzE.*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3OTEyODA2OTEkbzIkZzAkdDE3OTEyODA2OTEkajYwJGwwJGgxNzEzNTU5NjAx
https://unicamillus.org/wp-content/uploads/regolamenti/161r_197-25dr_regolamento-generale-di-ateneo.pdf?x99577&_gl=1*1jyzadk*_up*MQ..*_ga*MTE4MDY1NjU2Mi4xNzg4NTA1MDA2*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODg1MTIyOTQkbzMkZzAkdDE3ODg1MTIyOTQkajYwJGwwJGgw
https://unicamillus.org/wp-content/uploads/regolamenti/161r_197-25dr_regolamento-generale-di-ateneo.pdf?x99577&_gl=1*1jyzadk*_up*MQ..*_ga*MTE4MDY1NjU2Mi4xNzg4NTA1MDA2*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODg1MTIyOTQkbzMkZzAkdDE3ODg1MTIyOTQkajYwJGwwJGgw


 
 
 

11 
 

UniCamillus – Saint Camillus International University of Health Sciences S.r.l.–  Sede legale : Via di Sant’Alessandro 8 - 00131 Roma 
Capitale Sociale Euro 1.000.000 i.v. - Codice Fiscale 97962900581 P.Iva. 15031161001 – REA RM 1737868  

Società Unipersonale sottoposta all’attività di direzione e coordinamento di European Health Development S.r.l 
www.unicamillus.org   info@unicamillus.org  PEC: unicamillus@pec.it Tel. +39 06 40 06 40   

 

A.3 - Sistema di monitoraggio delle politiche, delle strategie, dei processi e dei risultati 
 

L’attività di monitoraggio dei processi e dei risultati è garantita dall’azione del PQA, con la collaborazione 
attiva dell’Ufficio Supporto AQ di Ateneo. 
La composizione del PQA è stata rinnovata a novembre 2025 con la nomina dei nuovi componenti (Decreto 
Rettorale n. 618 del 11 novembre 2025). 
Numerose sono state le attività svolte dal PQA e, a livello periferico, dalla CPDS al fine di favorire il 
miglioramento dei processi di qualità di Ateneo.  

 
Il PQA ha condotto una revisione sistematica degli strumenti cardine del Sistema di AQ, in risposta diretta 
alla raccomandazione CEV C.1: 
● Manuale LE POLITICHE E IL SISTEMA DI ASSICURAZIONE DELLA QUALITÀ DI ATENEO (SAQ) è stato 

aggiornato ed approvato dal PQA in data 13/01/2026 per una migliore valutazione dei processi sopra 
menzionati, quale presupposto necessario per la documentazione richiesta da MUR e ANVUR ai fini dei 
nuovi CdS; 

● Regolamento del PQA: discusso approvato dal PQA in data 22 giugno 2026; 
● Linee guida per l'aggiornamento annuale della SUA-CdS 2026/2027: approvate dal PQA in data 12 maggio 

2026, a seguito di presentazione dedicata ai Presidenti, Direttori e Manager didattici dei CdS (9 aprile); 
● Linee guida per la stesura della scheda di insegnamento: aggiornate e approvate dal PQA in data 13 luglio 

2026, con l'introduzione di due sezioni ex-novo - "Glossario terminologico" e "Responsabilità e 
tempistiche" - espressamente motivate dalla necessità di una strategia comune per tutti i CdS alla luce 
delle raccomandazioni contenute nel Rapporto di Accreditamento Periodico; 

● Ricognizione documentale complessiva delle Linee guida e dei documenti di competenza del PQA, avviata 
a gennaio e aggiornata a giugno, quale strumento di programmazione delle attività successive. 

 
L’Ateneo, nell’ottica del Modello AVA3, ha implementato i processi di monitoraggio del sistema AQ 
favorendo una maggiore interazione tra il NdV, il PQA e la CPDS ed ha incentivato lo svolgimento di frequenti 
incontri e audizioni con le parti coinvolte. 

I target previsti per gli indicatori associati agli obiettivi del Piano Strategico sono monitorati dalla 
Commissione di Monitoraggio e Revisione del Piano Strategico di Ateneo (DR. Del 27/03/2023), composta 
dal Rettore, dal Preside di Facoltà Dipartimentale, dal Direttore Generale, dal Delegato alla Didattica, dal 
Delegato alla Ricerca e dal Delegato alla Terza Missione.  
 

      
A.4 - Riesame del funzionamento del Sistema di Governo e di Assicurazione della Qualità dell’Ateneo 

 
Il NdV contribuisce costantemente al riesame del Sistema di Governo attraverso l’analisi dei seguenti 
documenti prodotti dall’Ateneo: Piano Strategico, relazioni del PQA, relazioni della CPDS, Schede di 
Monitoraggio Annuale, SUA-CDS, esiti della rilevazione delle opinioni degli studenti ed eventuali altri 
documenti prodotti dall’Ateneo. Tali documenti vengono analizzati periodicamente dal NdV che ne tiene 
conto nelle relazioni redatte annualmente (Relazione OpiS e Relazione sul Sistema di Qualità) favorendo il 
miglioramento dell’efficacia del Sistema Assicurazione della Qualità dell’Ateneo. 

 
Le osservazioni e le proposte di miglioramento che provengono dai docenti, ricercatori, personale tecnico- 
amministrativo e studenti, raccolte tramite il PQA e la CPDS, sono utilizzate per il riesame del 
funzionamento del Sistema di Assicurazione della Qualità interno all’Ateneo. A tal riguardo va menzionata 
la promozione da parte dell’Ateneo di forme di ascolto rivolte ai docenti ed agli studenti e la successiva 

https://unicamillus.org/wp-content/uploads/governance/dr_618_25_nomina_componenti_presidio_qualita-f.to_.pdf?x66639
https://unicamillus.org/wp-content/uploads/governance/dr_618_25_nomina_componenti_presidio_qualita-f.to_.pdf?x66639
https://unicamillus.org/wp-content/uploads/assicurazione_qualita/manuale_politiche_sistema_assicurazione_qualita_di_ateneo.pdf?x66639&_gl=1*bmtp5g*_up*MQ..*_ga*MTQ5MjkwMTQ0Ny4xNzgyMzcxOTIw*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODIzNzE5MTkkbzEkZzAkdDE3ODIzNzM2MzIkajYwJGwwJGgw
https://unicamillus.org/wp-content/uploads/governance/linee-guida-per-aggiornamento-sua-cds_v.-12.05.pdf?x24590&_gl=1*1tliq28*_up*MQ..*_ga*Mjg4MDMyMDkwLjE3ODk3MjA2Nzk.*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODk3MjA2NzgkbzEkZzAkdDE3ODk3MjA2ODEkajU3JGwwJGgw
https://unicamillus.org/wp-content/uploads/governance/lg_2026_lg-si.pdf?x24590&_gl=1*y2z1su*_up*MQ..*_ga*Mjg4MDMyMDkwLjE3ODk3MjA2Nzk.*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODk3MjA2NzgkbzEkZzAkdDE3ODk3MjA2ODEkajU3JGwwJGgw
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analisi degli esiti al fine di attuare le azioni di miglioramento necessarie. 
 
La CEV ha rilevato, per questo punto di attenzione, una criticità segnalata nella seguente 
raccomandazione: Si raccomanda di adottare un documento volto ad assicurare la strutturazione e la 
periodicità del riesame del sistema di governo. 

Il NdV prende atto che nel 2025 UniCamillus, in risposta a tale raccomandazione, ha strutturato ed 
approvato in Consiglio di amministrazione il documento RIESAME DEL SISTEMA DI GOVERNO, emanato 
con DR 198 del 23 aprile 2025, (Rif. 162) ed approvato dal Consiglio di Amministrazione il 09/04/2025, che 
struttura e formalizza il riesame periodico del sistema di governo.  

L’Ateneo ha provveduto a modificare in base agli obiettivi strategici la composizione del NdV e del PQA 
favorendo sia la continuità che il rinnovamento 

Inoltre, segnala un costante aggiornamento ed adeguamento del sistema, condiviso con il PQA e con 
l’Ufficio di Supporto Qualità, che contribuisce in modo sostanziale attraverso la raccolta di dati e 
informazioni utili al monitoraggio dei processi dell’AQ e per l’autovalutazione e la valutazione dell’Ateneo 
e dei CdS.  

 
A.5 - Ruolo attribuito agli studenti 

Lo Statuto prevede la presenza dei rappresentanti degli studenti nel Consiglio di Facoltà Dipartimentale 
(art. 18) e un Consiglio degli Studenti (art. 26). 

Tale rappresentanza è regolata dall’art. 24 del Regolamento dello studente. 
Tuttavia, il NdV, in seguito agli incontri avuti con gli studenti, ha rilevato una scarsa consapevolezza sul 
ruolo ad essi attribuito nei processi di AQ. 
Pertanto, il PQA ha attivato una serie di interventi coordinati con gli Organi di Governo dell’Ateneo per 
elevare il grado di conoscenza e quindi di partecipazione attiva degli studenti. 
 
Sono state previste le rappresentanze studentesche negli Organi definendo nello specifico REGOLAMENTO 
le procedure di elezione.  
Tali Rappresentanze sono previste, ad oggi, nei CdS per ogni anno di corso, nei Gruppi di Assicurazione della 
Qualità di ogni CdS, nella Commissione Paritetica Docenti-Studenti, nella Facoltà dipartimentale, nel 
Comitato Unico di Garanzia per le Pari Opportunità. 
Inoltre è stato istituito il  Consiglio studentesco.  
I nominativi degli studenti rappresentanti e il ruolo e le funzioni da svolgere sono stati pubblicati sul sito di 
Ateneo. 

 
Sono stati previsti appositi incontri con tutti gli studenti e con i rappresentanti, durante i quali sono state 
discusse le problematiche e raccolte le proposte di miglioramento. Inoltre, a sostegno degli studenti e al 
fine di rispondere alle loro esigenze svolge un ruolo centrale la Delegata per i rapporti con gli studenti. 
Per incentivare la partecipazione degli studenti ai processi di Assicurazione della Qualità e aumentare la 
loro consapevolezza sull’importanza del loro ruolo, la Delegata della Qualità, con il supporto degli uffici 
competenti, ha realizzato dei brevi video informativi e formativi riguardanti tematiche inerenti alla Qualità 
“Pillole della Qualità”, fruibili sui social di Ateneo a tutti gli studenti. 
 
Gli studenti, già dall’anno accademico 2022-2023, hanno la possibilità di fare delle segnalazioni su 

https://unicamillus.org/wp-content/uploads/regolamenti/162r_198-25dr_riesame-del-sistema-di-governo.pdf?x61076&_gl=1*s3zsbj*_up*MQ..*_ga*ODI3NjIwMDk2LjE3ODIzODk0OTI.*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODIzODk0OTIkbzEkZzAkdDE3ODIzODk1MDAkajUyJGwwJGgw
https://unicamillus.org/wp-content/uploads/governance/statuto/estratto-gazzetta-ufficiale-n.-127-del-04-06-2026.pdf?x61076&_gl=1*o34r1z*_up*MQ..*_ga*ODI3NjIwMDk2LjE3ODIzODk0OTI.*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODIzODk0OTIkbzEkZzAkdDE3ODIzOTE3MDMkajYwJGwwJGgw
https://unicamillus.org/wp-content/uploads/regolamenti/62r_19-2025dr-regolamento-studenti-facolta-dipartimentale-di-medicina-rev17-01-25.pdf
https://unicamillus.org/wp-content/uploads/regolamenti/30r-664-2024dr-regolamento_elezioni_studentesche.pdf
https://unicamillus.org/studenti/rappresentanti-studenti/
https://unicamillus.org/assicurazione-qualita/#gruppoaq
https://unicamillus.org/assicurazione-qualita/#gruppoaq
https://www.unicamillus.org/it/assicurazione-della-qualita/commissione-paritetica-docenti-studenti/
https://www.unicamillus.org/it/consiglio-facolta-dipartimentale-di-medicina/
https://www.unicamillus.org/it/comitato-unico-di-garanzia-per-le-pari-opportunita/
https://unicamillus.org/studenti/rappresentanti-studenti/?_gl=1*ls3dyq*_up*MQ..*_ga*MTI3NTk3ODcyMy4xNzg4NzkzNDM0*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODg3OTk2NjckbzIkZzAkdDE3ODg3OTk2NjckajYwJGwwJGgw
https://unicamillus.org/studenti/rappresentanti-studenti/?_gl=1*ls3dyq*_up*MQ..*_ga*MTI3NTk3ODcyMy4xNzg4NzkzNDM0*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODg3OTk2NjckbzIkZzAkdDE3ODg3OTk2NjckajYwJGwwJGgw
https://unicamillus.org/studenti/rappresentanti-studenti/?_gl=1*ls3dyq*_up*MQ..*_ga*MTI3NTk3ODcyMy4xNzg4NzkzNDM0*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODg3OTk2NjckbzIkZzAkdDE3ODg3OTk2NjckajYwJGwwJGgw
https://www.unicamillus.org/it/rappresentanti-studenti/
https://unicamillus.org/studenti/unicamillus-video-pillole/
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eventuali criticità nella specifica sezione di ogni CdS definita Contatti e segnalazioni. 
 

 
La CEV considerando l’importanza attribuita a questo aspetto dalle ESG europee e di conseguenza 
dall’ANVUR ha espresso la seguente raccomandazione: Si raccomanda di incrementare la partecipazione 
studentesca negli Organi centrali. 
 
In risposta alla raccomandazione della CEV il NdV rileva che l’Ateneo facendo seguito ad una sua 
raccomandazione in data 07.08.2024 ha modificato lo Statuto istituendo all’articolo 26 il Consiglio della 
Comunità Studentesca al fine attribuire un ruolo sempre più centrale e attivo della rappresentanza 
studentesca nella vita accademica.  
Tuttavia precisa che la legge 240/2010 definisce gli obblighi di rappresentanza per le sole università statali 
(l.240/10 art. 2, comma 1) e al comma 2, lett. h dell’art.2 stabilisce: “garanzia di una rappresentanza 
elettiva degli studenti negli organi di cui al comma 1, lettere f (SA), i (CdA), q (NdV), nonché alle lettere f 
(Scuole), g (CPDS) del presente comma, in conformità a quanto previsto dall'articolo 6, comma 1, del 
decreto-legge 21 aprile 1995, n. 120, convertito, con modificazioni, dalla legge 21 giugno 1995, n. 236*; 
attribuzione dell'elettorato passivo agli iscritti per la prima volta e non oltre il primo anno fuori corso ai 
corsi di laurea, laurea magistrale e dottorato di ricerca dell'università; durata biennale di ogni mandato e 
rinnovabilità per una sola volta (*Gli statuti degli atenei stabiliscono anche la composizione degli organi 
collegiali, assicurando la rappresentanza degli studenti in misura non inferiore al 15 per cento).”  
Non è quindi previsto nessun obbligo per le università non statali di inserire le rappresentanze 
studentesche nel CdA, SA e nel NdV. 

 
Ambito B - Gestione delle risorse 

B.1 - Risorse Umane 
 

A partire dal 2018, anno di istituzione, l’Ateneo ha avviato un’attenta politica di reclutamento del 
personale docente per garantire la sostenibilità dei propri corsi di studio, nel pieno rispetto dei piani di 
raggiungimento presentati al momento dell’istituzione.  
Attualmente sono attivi i Piani di raggiungimento per Medicina e Chirurgia (Roma, erogato in lingua 
inglese) e per Medicina e Chirurgia (Roma, erogato in lingua italiana) che il NdV verifica e monitora 
costantemente per ciascun anno di esercizio. 
 
Dalla consultazione della piattaforma Cerca Università, MUR, risulta che l ’Ateneo ha reclutato 56 nuovi 
docenti nell’anno 2024, 46 nuovi docenti nell’anno 2025 ed ulteriori 29 docenti nell’arco del 2026, per un 
totale di 187 docenti (PO, PA e RTD) al 04/09/2026. Tutte le procedure concorsuali sono pubblicate sul sito 
istituzionale. 
I settori individuati per il reclutamento rientrano fra quelli presenti nelle tipologie di attività formative di 
base e caratterizzanti della classe di laurea e dell’ordinamento didattico dei CdS dell’Ateneo e rispondono 
alle esigenze scientifiche e didattiche e dei piani e programmi di sviluppo della Facoltà Dipartimentale. 

UniCamillus rende pubblico sul proprio sito internet un apposito avviso di manifestazione di interesse 
rivolto a studiosi italiani e stranieri per accogliere tutte quelle proposte che possano dare l’opportunità di 
avviare nuove linee di ricerca e di insegnamento nei diversi campi di specializzazione. 
 
La qualità del livello scientifico dei docenti, in particolare la qualità delle politiche di reclutamento, è 

https://unicamillus.org/studenti/rappresentanti-studenti/?_gl=1*ypirg*_up*MQ..*_ga*MTE4MDY1NjU2Mi4xNzg4NTA1MDA2*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODg1MTIyOTQkbzMkZzAkdDE3ODg1MTIyOTQkajYwJGwwJGgw
https://unicamillus.org/studenti/rappresentanti-studenti/?_gl=1*ypirg*_up*MQ..*_ga*MTE4MDY1NjU2Mi4xNzg4NTA1MDA2*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODg1MTIyOTQkbzMkZzAkdDE3ODg1MTIyOTQkajYwJGwwJGgw
https://cercauniversita.mur.gov.it/
https://unicamillus.org/lavora-con-noi/
https://unicamillus.org/lavora-con-noi/
https://unicamillus.org/lavora-con-noi/
https://www.unicamillus.org/it/manifestazione-interesse-2023/
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dimostrata dai risultati della VQR 2020-2024, che mostra un valore R1 pari a 1,12; R1_2 pari a 1,04 e di R2 
pari a 1,03; tali valori significativamente superiori alla media nazionale di 1.00. 
 
Per supportare il personale docente e potenziare la spendibilità internazionale dell’Ateneo, favorendo lo 
scambio internazionale con ricercatori di elevato profilo scientifico e didattico provenienti da altre sedi o 
Paesi, l’Ateneo ha messo in atto iniziative specifiche facendo ricorso anche a programmi o strumenti 
nazionali o internazionali. Dal novembre 2023 è stato emanato un regolamento per i Visiting Professor 
(VP), Visiting Researcher (VR), al fine di rispondere alla mission di UniCamillus, di diventare un punto di 
riferimento internazionale per l'istruzione e la formazione di eccellenza nel campo della salute e della 
medicina e, più in generale, del benessere e dell’umanità. 
 
L’Ateneo per offrire supporto e  sostegno alla formazione del personale docente sulle metodologie 
didattiche, ha  nominato un Delegato alla Pedagogia Medica che ha organizzato un corso di Pedagogia 
Medica Universitaria intitolato “Teaching Methodology Academy“ ed ha promosso l’uso di strumenti 
tecnologici innovativi come la piattaforma Wooclap per incrementare la partecipazione studentesca 
rivolto al personale docente strutturato, a contratto dell’Ateneo ed ai tutor clinici del CdS di Medicina e 
Chirurgia. Inoltre, dal 2023 L’Ateneo ha aderito alla Società SIPeM che si propone di favorire nell’ambito 
della Pedagogia medica, lo sviluppo, il coordinamento e la valorizzazione delle conoscenze, delle ricerche 
e degli studi con l’obiettivo di diffondere i principi di questa disciplina nella formazione del medico e del 
personale sanitario. 

Infine, dal 2023 il Centro Linguistico di Ateneo ha organizzato corsi di Pronuncia dell’Inglese Medico, rivolto 
a tutti i docenti e ricercatori di UniCamillus ed ai Manager/Direttori Didattici. 

 
L’Ateneo ha inoltre, recepito il suggerimento del NdV riguardante un sistema di premialità del personale 
docente e ricercatore. Infatti, dal 2023 è stato approvato il regolamento per la costituzione e le modalità 
di utilizzo del fondo di Ateneo per compensi aggiuntivi rivolto a docenti e ricercatori. 
 
Per quanto riguarda il reclutamento, qualificazione e gestione del personale tecnico-amministrativo, 
UniCamillus, fin dalla sua recente istituzione, ha implementato il numero del personale dipendente. Il 
numero totale del PTA assunto al 31/12/2025 risulta pari a 119 unità, salito a 126 unità al 30/06/2026, di 
cui una parte impiegata in Aree dell'amministrazione centrale.  
 
L’attuale organigramma è stato predisposto sulla base delle esigenze didattiche, scientifiche e della Terza 
Missione e, tenendo conto della forte espansione dell’Ateneo, è continuamente in fase di revisione e 
valutazione da parte della Governance. Il personale assunto viene formato con dei corsi di aggiornamento 
specifici. In questa prospettiva l’Ateneo ha investito anche nel reclutamento di personale con competenze 
tecniche specifiche per la gestione dei laboratori scientifici e didattici. 

L’Ateneo annualmente redige un piano formativo rivolto al personale tecnico amministrativo tenendo 
conto del fabbisogno formativo e dei suggerimenti del personale. In caso di tematiche ritenute specifiche 
e rilevanti dall’Ateneo, il personale amministrativo è autorizzato ad andare in altre strutture e/o istituzioni 
al fine di sviluppare le competenze necessarie allo svolgimento delle relative attività. Inoltre, 
l’amministrazione, al momento dell’assunzione, informa il dipendente che ha la possibilità di usufruire di 
una flessibilità oraria in entrata e in uscita, di parcheggiare gratuitamente e di utilizzare le convenzioni 
visibili sul sito internet dell’Università. Sul sito web è pubblicato, alla sezione Regolamenti, il documento 
“Modello di Organizzazione Gestione e Controllo” emanato ai sensi del D.lgs. 8 giugno 2001 n. 231 e 
orientato alla “Disciplina della responsabilità amministrativa delle persone giuridiche”. 

https://www.anvur.it/sites/default/files/2026-06/Saint_Camillus_University_Rapporto_Istituzione_VQR_2020_2024.pdf
https://www.unicamillus.org/it/pedagogia-medica-universitaria-la-conferenza-in-unicamillus-sulle-nuove-metodologie-per-migliorare-insegnamento-e-apprendimento-delle-materie-sanitarie/
https://unicamillus.org/ateneo/cla-centro-linguistico-di-ateneo/
https://unicamillus.org/wp-content/uploads/regolamenti/regolamento_compensi_aggiuntivi_docenti_e_ricercatori.pdf
https://www.unicamillus.org/it/convenzione-e-accordi/
https://unicamillus.org/wp-content/uploads/regolamenti/modello_organizzazione_parte-generale.pdf
https://www.unicamillus.org/wp-content/uploads/Regolamenti/Modello_di_Organizzazione_Gestione_e_Controllo_2023.pdf
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Il NdV raccomanda all’Ateneo di proseguire a rispettare il piano di reclutamento dei docenti fino al 
raggiungimento della numerosità prevista dal DM 1154/2021. In particolare, suggerisce alla Facoltà 
Dipartimentale di monitorare, compatibilmente con le risorse di docenza disponibili, il rispetto della 
tipologia di insegnamento previsto dal CdS e del carico didattico dei singoli docenti, soprattutto per gli 
incarichi di insegnamento ai docenti esterni e gli ambiti professionalizzanti. 

 
Il NdV ha verificato, inoltre, che nella relazione finale dell’ANVUR, relativamente al sotto ambito B1 -Risorse 
Umane sono state rilevate delle criticità ed in particolare è stata espressa la seguente condizione: 

  
L'Ateneo deve adottare bandi per personale docente a tempo indeterminato senza specificare per tali 
posizioni il tipo di regime "a tempo definito" o "a tempo pieno", in quanto ciò è in contrasto con la 
normativa vigente, che prevede che la scelta tra regime a tempo definito e regime a tempo pieno sia 
effettuata dal docente al momento dell'assunzione o dopo l'assunzione stessa (legge 240/2010   art. 6, 
comma 6). 

 
L’Ateneo ha subito accolto la suddetta condizione della CEV adeguando la propria prassi redazionale dei 
bandi alle interpretazioni fornite, garantendo che tale scelta resti, una prerogativa del docente selezionato. 
 
In merito alle raccomandazioni espresse dalla CEV: 

 
 di formalizzare in documenti programmatici la pianificazione strategica del personale TA. 

 
l’Ateneo ha provveduto a definire e redigere una specifica procedura per la Pianificazione del Personale 
Tecnico Amministrativo, approvata dal Consiglio di Amministrazione (in data 09/04/2025), su proposta del 
Direttore Generale, in data 16/02/2025 che consentirà di strutturare in modo organico e strategico le fasi 
e gli strumenti della pianificazione del PTA, allineandola con le esigenze organizzative dell’Ateneo e con gli 
indirizzi strategici definiti nei documenti programmatici dell’Università. 

 
che la selezione dei docenti a contratto e dei tutors avvenga secondo una procedura documentata sulla 
base di requisiti predefiniti che i candidati devono possedere.  

 
Il NdV ha verificato che l’Ateneo ha definito una procedura strutturata per la selezione dei docenti a 
contratto e tutor, che prevede la pubblicazione di un apposito bando sul sito di Ateneo.  
Nell'avviso per gli Incarichi di insegnamento a contratto vengono indicati i Settori Scientifico-Disciplinari 
(SSD) oggetto di selezione e si richiede all'interessato di specificare l’esatta denominazione 
dell’insegnamento (o degli insegnamenti) e il relativo anno di corso per cui intende concorrere. 
 
B2 - Risorse Finanziarie 

Per la pianificazione e gestione delle risorse finanziarie, il NdV ha constatato, nel corso degli audit svolti 
con il Direttore Generale, che l’Ateneo redige annualmente un Piano finanziario che viene approvato dal 
Consiglio d’Amministrazione entro il 31 dicembre dell’anno precedente rispetto a quello a cui fa 
riferimento il budget. Questo consente di rispettare gli adempimenti previsti per legge, in base ai quali, 
l’Ateneo è tenuto ad approvare, entro il 30 aprile di ciascun anno, il bilancio d'esercizio unico d'Ateneo, da 
inviare al MUR. 

 
L’attività di monitoraggio viene effettuata periodicamente dalla figura del Business Financial Developer che 

https://unicamillus.org/lavora-con-noi/bandi-docenti/?_gl=1*1uvml7i*_up*MQ..*_ga*NTYzMjA2MTEwLjE3OTE0NDgyMTc.*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3OTE0NDgyMTYkbzEkZzAkdDE3OTE0NDgyMjEkajU1JGwwJGgxNjMxNTcyMTE.
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svolge anche funzioni di controllo e di gestione. 
 
Il Direttore Generale, durante l’audizione, ha comunicato che, allo stato attuale, c’è la piena sostenibilità 
economico- finanziaria per lo sviluppo e la crescita messa in atto dall’Ateneo, sia in termini di infrastrutture 
sia di risorse umane e quindi si possono rispettare gli obiettivi previsti dal Piano Strategico dell’Ateneo. 

Il NdV a seguito delle audizioni del Direttore Generale ha verificato la congruenza degli investimenti 
effettuati con le strategie previste nel piano strategico di Ateneo.  

 
B.3 - Strutture Edilizie 

Dal Piano Strategico di Ateneo risulta che l’Ateneo è impegnato a fornire strutture adeguate, nel numero e 
nella qualità, per la didattica e la ricerca.  

 
Il Campus dell’Università UniCamillus è ubicato in un complesso sito in Roma in Via di Sant’Alessandro 
8/30, che si trova nel quadrante nord-est della Capitale e comprende vari edifici fra di loro collegati ed 
interconnessi, di seguito descritti: 
 
- l’edificio centrale sede del Rettorato Dispone di 12 aule didattiche e laboratori distribuiti sui vari piani, 

spazi accoglienza e ricevimento, segreteria studenti, aule studio; uffici, sale professori, locale bar e 
ristoro, stanze riunioni  

- l’edificio UniCongress dispone di grandi aule per un complessivo di circa 620 posti a sedere, compresa 
l’aula magna con 230 posti, uffici e postazioni per docenti.  

- l’edificio UniLabs dispone di aule per circa 1000 posti a sedere, laboratori didattici e scientifici, 
numerosi uffici per i docenti, sale riunioni, sale professori e ricevimento;  

- l’edificio UniHall comprende numerose aule, due delle quali informatizzate con pc collegati in rete per 
lo svolgimento di esercitazioni e verifiche, sale studio, la biblioteca, il centro stampa, gli uffici per le 
associazioni e gruppi studenteschi; oltre alla mensa vi è ubicata anche l’area relax. 

- l’edificio Auditorium, dotato di circa 290 posti dispone di impianti ed attrezzature idonee a consentire 
una funzione multipla come aula conferenza, auditorium per lo svolgimento di spettacoli e concerti, 
sala multimediale per proiezioni. È presente, inoltre, un’aula didattica in grado di ospitare 230 persone 
che ha anche una configurazione informatizzata in quanto dotata di pc per lo svolgimento di 
esercitazioni e verifiche.  

Tutti gli edifici e gli spazi sono interconnessi e la connettività internet è garantita e accessibile in tutte le 
sedi sia via cavo (rete cablata) sia tramite Wi-Fi. Sono presenti due reti distinte con le seguenti 
caratteristiche prestazionali: 

- Connessione via cavo: Tutti i dispositivi collegati tramite cavo ethernet navigano con una velocità   
dedicata che arriva a 1 Gbps. 

- Connessione Wi-Fi: La rete wireless è capillare e accessibile ovunque, ma per motivi di policy e 
gestione della banda, la velocità di navigazione per i dispositivi connessi in Wi-Fi è profilata tra i 20 
e i 30 Mbps. 

Entrambe le modalità consentono la navigazione completa su internet, ma con le differenze di prestazioni 
sopra indicate. 

 

https://unicamillus.org/campus/roma/tour/?_gl=1*2g6jec*_up*MQ..*_ga*MTI3NTk3ODcyMy4xNzg4NzkzNDM0*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODg3OTM0MzMkbzEkZzAkdDE3ODg3OTM0NDAkajUzJGwwJGgw


 
 
 

17 
 

UniCamillus – Saint Camillus International University of Health Sciences S.r.l.–  Sede legale : Via di Sant’Alessandro 8 - 00131 Roma 
Capitale Sociale Euro 1.000.000 i.v. - Codice Fiscale 97962900581 P.Iva. 15031161001 – REA RM 1737868  

Società Unipersonale sottoposta all’attività di direzione e coordinamento di European Health Development S.r.l 
www.unicamillus.org   info@unicamillus.org  PEC: unicamillus@pec.it Tel. +39 06 40 06 40   

 

Per quanto riguarda invece l'infrastruttura di rete interna: 

- Gli apparati di rete periferici sono interconnessi tra loro in fibra ottica a 10 Gbps. 
- Gli apparati principali sono invece interconnessi tramite dorsali in fibra ottica a 100 Gbps, 

garantendo un'altissima capacità e stabilità di tutto il sistema. 

Tutte le aule sono dotate di videoproiettori ad alta definizione, lavagne, schermo di proiezione, impianto 
audio e video per lo streaming e la didattica a distanza.  
In tutte le aule è presente il sistema di rilevazione della presenza degli studenti. 

 
Nei vari edifici del Campus UniCamillus, sono presenti, inoltre, aule informatiche dotate di PC, 
videoproiettore, lavagna, telo proiezione, fibra ottica, rete dati con opzione a circuito chiuso per gestione 
test e verifiche intermedie e finali in modalità informatica, per un totale di 480 postazioni. 

UniCamillus dispone di una biblioteca tradizionale a disposizione degli studenti che offre i seguenti servizi: 

• Consultazione libera di libri in sede 

• Consultazione risorse elettroniche – OVID 

• Fotoriproduzione, stampa e scansioni self-service 

• Connessione WiFi 

• Sala studio e consultazione 

UniCamillus mette a disposizione degli studenti anche una biblioteca digitale che si avvale:  

- della piattaforma Ovid che fornisce online la letteratura scientifica di livello internazionale del 
Gruppo Editoriale Wolters Kluwer,  

- del database Scopus che permette la consultazione di abstract e articoli in diverse aree disciplinari, 
dall’ambito medico-scientifico a quello tecnologico alle scienze sociali ed è uno strumento 
indispensabile per monitorare e analizzare l’attività di ricerca.  e delle maggiori piattaforme in 
ambito medico clinico maggiormente in uso, 

- di MEDLINE Ultimate che è una delle più grandi collezioni di riviste biomediche a testo completo che 
offre a professionisti e ricercatori medici l’accesso al full text di contenuti ineguagliabili basati sulle 
evidenze e peer-reviewed provenienti dalle migliori riviste biomediche.  

Nelle sedi UniCamillus sono a disposizione degli studenti dei laboratori per le attività pratiche con accesso 
dal lunedì al sabato dalle 07.45 alle 19.00. In particolare: 

• nel Laboratorio di Anatomia sono presenti: 40 postazioni; modelli anatomici in 3D progettati 

specificamente per migliorare insegnamento ed apprendimento; PC, videoproiettore, lavagna, 

telo proiezione. 

• nel Laboratorio di Microscopia sono presenti: 30 postazioni; microscopi Zeiss compresi di 

telecamera per la proiezione digitale; PC, videoproiettore, lavagna, telo proiezione. 

L’Ateneo ha installato presso l’edificio UniHall un tavolo anatomico virtuale (Cadaviz), che viene utilizzato 
da tutti i CdS triennali e Magistrali.  
Inoltre, ha implementato il laboratorio di Anatomia acquistando ulteriori manichini e pezzi anatomici. 
 
Riguardo la criticità espressa dalla CEV al CdS di Medicina e Chirurgia che raccomanda di incrementare 
l'organizzazione di attività didattiche diverse dalle lezioni implementando una varietà di metodi educativi, 
con particolare attenzione alla didattica di simulazione, il NdV esprime apprezzamento per le 

https://www.unicamillus.org/it/unicamillus-campus/
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implementazioni attuate.  
 
L’Ateneo dispone anche di un Laboratorio innovativo per lo svolgimento di attività didattica pratica e 
professionalizzante rivolta agli studenti di Odontoiatria e Protesi Dentaria che permette di simulare le 
attività cliniche. L’aula ha 24 postazioni dentali ad alta tecnologia per gli studenti ed una postazione per il 
Docente; è dotata di una lampada operatoria con telecamera integrata, ideale per garantire una 
comunicazione efficace, diretta e precisa durante le ore di esercitazione. Ogni singola postazione è dotata 
di monitor LCD in grado di trasmettere le dimostrazioni pratiche del Tutor mediante il software Easy-Teach. 
La configurazione di ciascuna postazione è costituita da quattro simulatori Smily che formano un’isola 
circolare, consentendo al docente di avere una costante osservazione sull’operato degli studenti. 

Per quanto riguarda la dotazione delle infrastrutture di base per la ricerca, il NdV rileva che l’Ateneo 
attualmente dispone di 5 laboratori dedicati all’attività di ricerca e didattica, dotati delle attrezzature 
necessarie per effettuare studi di ricerca di base e traslazionale. Nella struttura sono presenti: 

1. due laboratori condivisi da 20 postazioni ciascuno, dedicati alle ricerche di biologia cellulare ed 
istologia utilizzabili anche per svolgere la didattica integrativa. 

2. un laboratorio dedicato alle attività di ricerca in biologia cellulare. 
3. un laboratorio dedicato alle attività di ricerca in biologia molecolare. 
4. un laboratorio dedicato alle attività di ricerca in biochimica metabolica, con un approccio 

traslazionale. 
 

L’Ateneo, nel rispetto della sostenibilità, pone particolare attenzione alla realizzazione di edifici 
ecosostenibili, come indicato nel Piano Strategico. Il NdV suggerisce di continuare a sviluppare e 
implementare tematiche riguardanti l’efficientamento energetico e l’impiego di fonti di energia 
alternative valutando i fabbisogni energetici dell’Ateneo. 

La sede decentrata di Venezia Lido, situata presso l’Ospedale San Camillo, Istituto di Ricovero e Cura a 
Carattere Scientifico (IRCCS), è dotata di Reception/Accoglienza, Uffici amministrativi, Segreteria studenti, 
Sala Professori, Sala riunioni, Aule didattiche, Aree studio e relax, Biblioteca, Area mensa e ristoro. 

 
Le aule didattiche sono tutte dotate di videoproiettore ad alta definizione, lavagna, schermo di proiezione 
e impianto audio-video. È presente una sezione di laboratori didattici a disposizione degli studenti, fra i 
quali si citano il laboratorio di microscopia, il laboratorio di simulazione e di anatomia dove gli studenti 
insieme ai docenti svolgono sessioni di attività pratica in affiancamento alle attività teoriche. 

Inoltre, l’Ateneo è in fase di acquisizione di una nuova sede collocata presso Venezia Mestre che dispone 
di circa 11.000 mq. La sede sarà dotata di aule didattiche, laboratori, sale riunioni/ professori, aree studio 
e relax, area mensa e ristoro, uffici amministrativi, parcheggio riservato ed ulteriori strutture e 
infrastrutture ad utilizzo degli studenti, docenti e personale tecnico amministrativo. 

La sede decentrata di Cefalù, situata presso la Fondazione Istituto G. Giglio, è dotata di Uffici 
amministrativi e Segreteria studenti e personale tecnico amministrativo strutturato presso la sede. 
Inoltre, sono a disposizione dei docenti e degli studenti: Sala riunioni/ professori, Aule didattiche, Aree 
studio e relax, Biblioteca, Area mensa e ristoro, Parcheggio riservato. 

L’Ateneo ha somministrato un questionario anonimo rivolto al personale docente e agli studenti per 

https://unicamillus.org/wp-content/uploads/governance/piano-strategico/it/piano_strategico_di_ateneo_2021-2024.pdf?x85909
https://www.unicamillus.org/wp-content/uploads/2023/06/Piano_Strategico_di_Ateneo_2021-2024.pdf)
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valutare il grado di soddisfazione circa le strutture messe a disposizione e implementare il grado di 
coinvolgimento di studenti e docenti. Dall’elaborazione dei dati riguardanti il questionario rivolto agli 
studenti emerge che la maggior parte degli intervistati si definisce soddisfatto delle strutture ed 
attrezzature tecnologiche messe a disposizione dall’Ateneo. 

Il NdV, in merito all’adeguatezza delle strutture e infrastrutture edilizie per la Didattica, la Ricerca e la 
Terza Missione/impatto sociale, ha verificato, tramite visite e sopralluoghi, la consistenza e la fruibilità 
delle strutture, verificando, tra l’altro, che in tutte le aule l’accesso è facilitato anche per la mobilità 
assistita.  

 
La CEV nella relazione finale ha espresso la seguente raccomandazione:  

Si raccomanda il completamento e la messa a disposizione della Clinica Odontoiatrica. Si raccomanda 
inoltre, di attrezzare adeguatamente il centro di simulazione per gli studenti del CdS di Medicina e 
Chirurgia e di completare l'allestimento dei laboratori di didattica e ricerca. 

 
Il NdV, ha verificato che la Clinica Odontoiatrica (UniClinics – presidio poliambulatoriale di UniCamillus) è 
stata ultimata nel primo semestre del 2026 ed è operativa (Decreto della Regione Lazio n. U.0992754 del 
02/10/2026).      

 
L’Ateneo nel 2025 ha inoltre realizzato, presso UniHall, un laboratorio contenente un tavolo interattivo 
(Cadaviz) che può essere utilizzato da tutti i CdS triennali e Magistrali.  

 
 

B.4 - Attrezzature e Tecnologie 
 

Per quanto riguarda la digitalizzazione dei servizi e delle attività didattiche, l’Ateneo mette a disposizione 
un’applicazione multiservizi denominata UniWebApp. La UniWebApp, programmata dall’Ufficio di 
competenza, è lo strumento tecnologico usato per gestire la didattica a distanza, per diffondere e usufruire 
del materiale didattico, registrare le presenze e facilitare il dialogo diretto tra studenti e docenti tramite 
chat. Inoltre, l’applicazione offre dei servizi ad hoc per tutto il personale docente e tecnico amministrativo 
e ogni aspetto relativo alla privacy dell’utenza è gestito dall’Ateneo tramite gli Uffici competenti, 
unitamente alla figura del responsabile della Protezione dei dati Personali dell’Ateneo. 
Per assicurare la fruibilità dell’applicazione, inoltre, è disponibile online un manuale utente a cui si può 
accedere con le credenziali che spiega le modalità d’uso e le diverse funzione della WebApp. 
L’Ateneo sta implementando le attrezzature tecnologiche in base agli obiettivi di ampliamento delle 
attività previste. 
Per quanto riguarda le attrezzature dell’Ateneo, queste sono illustrate nell’apposita sezione del sito web 
di Ateneo definita UniCamillus Campus. 
 
B.5 - Gestione delle informazioni e della conoscenza 

Per quanto riguarda la gestione delle informazioni, il NdV prende atto che l’Ateneo, per la tutela dei dati 
personali, ha provveduto alla nomina del Responsabile della protezione dei dati (RPD) e, in collaborazione 
con quest’ultimo, ha realizzato la propria specifica organizzazione della privacy. 

 
L’Ateneo dispone di diverse reti che sono suddivise sulla base degli utenti che ne usufruiscono: studenti e 
docenti che accedono alla propria area riservata della piattaforma GOMP, tramite appositi username e 
relativa password; uffici che utilizzano un’altra rete tramite la quale avviene la gestione e l’archiviazione 

https://www.unicamillus.org/it/unicamillus-campus/
https://www.unicamillus.org/it/organizzazione-e-governance/
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di tutta la documentazione; infine, i docenti dispongono di una rete a uso esclusivo, la quale permette di 
accedere a database interni utili per lo svolgimento dell’attività didattica. 
 
Attraverso la sezione “NEWS” del proprio sito internet, l’Ateneo diffonde notizie sulle attività svolte 
nell’ambito della Ricerca e della Terza Missione e approfondisce dei contenuti scientifici con due riviste 
pubblicate sul sito UniCamillus Magazine, Global Health Journal. 

 
Il NdV apprezza l’impegno dell’Ateneo a fornire strutture, tecnologie e un sistema informatico adeguati 
allo sviluppo delle attività didattiche, di Ricerca e di Terza Missione, nel quadro di un ampliamento e 
miglioramento del Campus universitario ed invita l’Ateneo a tenere sempre e dovunque in debita 
considerazione anche la fruibilità degli spazi nel Campus universitario da parte dei portatori di disabilità 
motoria. 
 

Ambito C- Assicurazione della Qualità 

C.1 - Autovalutazione, valutazione e riesame dei CdS, dei Dipartimenti con il supporto del Presidio 
della Qualità 

 
In data 11/11/2025 si è insediato il nuovo Presidio della Qualità di Ateneo (PQA), presieduto dalla Prof.ssa 
Noemi Giannetta. Il nuovo PQA ha provveduto alla revisione del Manuale di Assicurazione della Qualità e 
del proprio Regolamento, programmando un calendario di incontri per monitorare sistematicamente 
l'attuazione delle azioni correttive richieste dall'ANVUR. 
 
Il NdV suggerisce al PQA di proseguire le sue attività di formazione, in particolare sui requisiti AVA3, a tutti 
gli attori coinvolti nel sistema di AQ e suggerisce inoltre di continuare l’attività di supporto ai CdS, con 
l’obiettivo di far acquisire agli Organi istituzionali la consapevolezza dell’importanza dell’autovalutazione 
in tutte le fasi dei processi previsti nelle strutture di governo dell’Ateneo, nelle strutture didattiche e 
amministrative e di migliorare la comunicazione tra i diversi Organi di Governo presenti nell’Ateneo. 

Il NdV prende visione delle criticità rilevate dalla CEV per questo punto di attenzione, segnalate nelle 
seguenti raccomandazioni: 

 Si raccomanda di proseguire nella revisione dell’organizzazione del SAQ in modo da coinvolgere 
maggiormente tutti gli attori interni del sistema universitario.  

Il NdV prende atto che il PQA ha redatto il documento SAQ di Ateneo ed approvato in data 13/01/2026.  

Si raccomanda di adottare le linee guida per gli aspetti non ancora coperti, in particolare 
relativamente a ricerca e terza missione e consultazione parti interessate.      

 
Il NdV prende atto che il PQA ad oggi ha redatto le linee guida per l’aggiornamento annuale della scheda 
unica annuale del corso di studio (sua-cds)  (approvate in data 12 Maggio 2026 ) e  le linee guida per la 
redazione delle schede di insegnamento (approvate in data 13 Luglio 2026).  
Sono in via di definizione linee guida per gli aspetti non ancora coperti. 

Il NdV raccomanda di redigere linee guida laddove non prodotte e in particolare sugli aspetti relativi a 
Ricerca e Terza Missione. 
 

https://www.unicamillus.org/it/unicamillus-magazine/
https://www.unicamillus.org/it/unicamillus-magazine/
https://ughj.unicamillus.org/it/
https://unicamillus.org/wp-content/uploads/assicurazione_qualita/manuale_politiche_sistema_assicurazione_qualita_di_ateneo.pdf?x43300&_gl=1*1543bty*_up*MQ..*_ga*MTUxMjM1NTQyMC4xNzgyMzA3MzI4*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODIzMDk3MjAkbzIkZzAkdDE3ODIzMDk3MjAkajYwJGwwJGgw
https://unicamillus.org/wp-content/uploads/governance/linee-guida-per-aggiornamento-sua-cds_v.-12.05.pdf?x42848&_gl=1*pzlzz0*_up*MQ..*_ga*MTc3MzA2MzIwOC4xNzg4OTU2NTQ2*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODg5NTY1NDUkbzEkZzAkdDE3ODg5NTY3NDckajU0JGwwJGgw
https://unicamillus.org/wp-content/uploads/governance/linee-guida-per-aggiornamento-sua-cds_v.-12.05.pdf?x42848&_gl=1*pzlzz0*_up*MQ..*_ga*MTc3MzA2MzIwOC4xNzg4OTU2NTQ2*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODg5NTY1NDUkbzEkZzAkdDE3ODg5NTY3NDckajU0JGwwJGgw
https://unicamillus.org/wp-content/uploads/governance/lg_2026_lg-si.pdf?x42848&_gl=1*gya1gv*_up*MQ..*_ga*MTc3MzA2MzIwOC4xNzg4OTU2NTQ2*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODg5NTY1NDUkbzEkZzAkdDE3ODg5NTY3NDckajU0JGwwJGgw
https://unicamillus.org/wp-content/uploads/governance/lg_2026_lg-si.pdf?x42848&_gl=1*gya1gv*_up*MQ..*_ga*MTc3MzA2MzIwOC4xNzg4OTU2NTQ2*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODg5NTY1NDUkbzEkZzAkdDE3ODg5NTY3NDckajU0JGwwJGgw
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Nel contesto dell'accreditamento periodico, il Presidio della Qualità (PQA) agisce come il "regista" dei 
processi interni, con il compito di coordinare e supportare gli organi di governo e i Corsi di Studio nell'analisi 
delle criticità emerse e nella definizione di azioni efficaci. 
A tale scopo il PQA: 

● supporta la definizione dei piani di recupero, favorendo l'individuazione di target intermedi e 
indicatori di risultato chiari che permettano di misurare l'efficacia reale delle azioni intraprese. 

● garantisce la sistematicità e la tracciabilità della documentazione, assicurando che le azioni 
correttive siano supportate da evidenze verificabili e caricate correttamente nella piattaforma AVA 
(fino a un massimo di 3 documenti per punto di attenzione), facilitando così il compito di 
attestazione finale del NdV. 

● agisce come ponte tra l'amministrazione e i docenti, affinché la cultura della qualità e il 
superamento delle criticità diventino una pratica quotidiana e non un semplice adempimento 
burocratico. 

Il NdV prende atto che il PQA ha tempestivamente avviato un'azione sistematica di follow-up, assumendo 
il ruolo di coordinatore e "regista" dei processi interni di miglioramento. A tal fine, il PQA ha predisposto 
e trasmesso ai CdS sottoposti a visita di accreditamento periodico un apposito form finalizzato al 
monitoraggio delle azioni intraprese, allo stato di avanzamento degli interventi e alla verifica del 
superamento delle eventuali criticità rilevate, favorendo così una sistematica restituzione delle evidenze 
e un costante presidio dei processi di miglioramento.  

C.2  Monitoraggio del Sistema di Assicurazione della Qualità dell’Ateneo 
 

Attori del processo di AQ 
 

Per rafforzare le attività di Ateneo è stato istituito un Ufficio di Supporto Assicurazione Qualità di Ateneo 
che favorisce il regolare svolgimento delle azioni di monitoraggio e autovalutazione e assicura un efficiente 
flusso informativo tra gli attori coinvolti. L’ufficio Supporto AQ coordina le attività cicliche richieste dal 
sistema nazionale di AQ, in particolare in relazione alla gestione e compilazione delle banche dati 
ministeriali e al supporto agli Organi dell’AQ (Nucleo di Valutazione, Presidio della Qualità, Commissione 
Paritetica Docenti/Studenti, Gruppi AQ dei CdS) e ai corsi di studio. 
 
In coerenza con il processo di consolidamento del Sistema di Governo, l'Ateneo ha proceduto al rinnovo 
degli organi centrali: 

• Nucleo di Valutazione (NdV): Nominato con D.R. n. 489 del 24 settembre 2025, è presieduto dalla 

Prof.ssa Rosaria Alvaro e composto dalla Dott.ssa Vanda Lanzafame, dalla Prof.ssa Roberta Nardacci 

e dalla Prof.ssa Virginia Tancredi. 

• Presidio della Qualità di Ateneo (PQA): Nominato con D.R. n. 618 dell'11 novembre 2025, è 

presieduto dalla Prof.ssa Noemi Giannetta, con i componenti Dott.ssa Veronica Carello, Prof.ssa 

Francesca Gioia Klinger, Prof. Emiliano Maiani e Prof.ssa Donatella Padua. 

Per il Monitoraggio del Sistema di Assicurazione della Qualità dell’Ateneo il Nucleo rileva come tutte le 
strutture coinvolte nei processi di AQ svolgano un’attività di monitoraggio volta alla verifica dell’efficacia 
del sistema di AQ messo in atto dall’Ateneo, individuando azioni di miglioramento. 

 
L’Ufficio di Supporto AQ favorisce il regolare svolgimento delle attività di monitoraggio assicurando un 
efficiente flusso di informazioni tra il NdV e gli attori coinvolti a livello di strutture centrali, quali il PQA, la 
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Facoltà Dipartimentale, le Commissioni didattiche e quelle periferiche come la Commissione Paritetica 
Docenti/Studenti, i Gruppi di Assicurazione della Qualità e i CdS. 

 
Il NdV suggerisce di implementare ulteriormente la diffusione delle buone prassi emerse e la discussione 
delle criticità e di sviluppare procedure standardizzate di trasmissione delle informazioni tra gli Organi di 
Governo e le strutture didattiche e amministrative. 

Il NdV prende visione della criticità rilevata dalla CEV per questo punto di attenzione, che raccomanda di 
definire una più chiara distinzione di ruoli tra gli attori della qualità a livello centrale e prende atto che 
l’Ateneo ha completato la ridefinizione degli organi deputati al controllo di qualità proprio attraverso i 
nuovi decreti di nomina del settembre e novembre 2025 nonché ha provveduto all’istituzione dell’ufficio 
di supporto AQ. 

C.3 - Valutazione del Sistema e dei Processi di Assicurazione della Qualità della didattica, della Ricerca e 
TM/IS da parte del Nucleo di Valutazione 

 
Il NdV conduce un’attenta analisi della pianificazione strategica e operativa dell’Ateneo, valuta il sistema 
adottato dall’Ateneo per la misurazione delle prestazioni dei processi e delle attività e i corrispondenti 
risultati, con riferimento alla mission e alle attività istituzionali e gestionali. 

A tale scopo il NdV analizza e valuta tutti i documenti prodotti nell’ambito dell’assicurazione della qualità 
quali il Piano Strategico, le relazioni del PQA, le relazioni della CPDS, le Schede di Monitoraggio Annuale, 
le SUA-CDS, gli esiti della rilevazione delle opinioni degli studenti ed eventuali altri documenti di 
pianificazione prodotti dall’Ateneo. 
 
Per quanto riguarda l’analisi dell’attività scientifica e di Terza Missione, il NdV ha preso visione delle 
specifiche relazioni predisposte dal Delegato alla Ricerca e dalla Delegata alla Terza Missione. 
Il documento di Autovalutazione della Ricerca (DARS) è finalizzato a raccogliere le informazioni utili alla 
valutazione della Ricerca della Facoltà Dipartimentale di Medicina. Tale documento è redatto annualmente 
dal Centro Integrato di Ricerca (CIR) e segue le linee guida della Scheda SUA-RD e le raccomandazioni del 
Presidio di Qualità e del Nucleo di Valutazione. 
 
Il Documento di Monitoraggio e Valutazione di Terza Missione (MVTM) ha la funzione di acquisire un 
quadro generale delle attività dell’Ateneo/Dipartimento, realizzare attività di censimento e monitoraggio 
secondo le linee guida della Scheda SUA TM. Tale documento è redatto annualmente dalla Commissione 
di Terza Missione (istituita a dicembre 2023). 
 
Sulla base della documentazione analizzata, il NdV redige annualmente una “Relazione sulle opinioni degli 
studenti” e una “Relazione sullo stato di attuazione del sistema di AQ e sulla sostenibilità dell'offerta 
formativa”, sulla base di dati analitici e sulla documentazione fornita dal PQA e dall’ufficio di supporto AQ. 
Le relazioni costituiscono lo strumento attraverso cui il NdV valuta la pianificazione strategica e operativa 
dell’Ateneo. Tali relazioni vengono inviate agli Organi di Governo dell’Ateneo. 

 
Il NdV, nel 2025 ha effettuato delle audizioni rivolte in particolare alle strutture sottoposte a visita di 
accreditamento periodico e quindi alla Facoltà Dipartimentale di Medicina ed ai CdS Medicina e Chirurgia, 
Roma, erogato in lingua inglese; Odontoiatria e Protesi Dentaria, Ostetricia, Infermieristica e Scienze della 
Nutrizione Umana al fine di valutare lo stato complessivo del Sistema di AQ e le modalità con cui l’Ateneo 
e gli organismi preposti all’Assicurazione della Qualità, tengono sotto controllo l'andamento dei CdS.  
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Audizioni effettuate nell’anno 2025  

Struttura Data e verbale di riferimento 

Facoltà Dipartimentale di Medicina 20/11/2025, verbale n. 000052/2025 

CdS di Medicina e Chirurgia, Roma, erogato in lingua inglese 20/11/2025, verbale n. 000052/2025 

CdS di Odontoiatria e Protesi Dentaria 09/12/2025, verbale n. 0006.52/2025 

CdS di Ostetricia 09/12/2025, verbale n. 0006.52/2025 

CdS di Infermieristica 09/12/2025, verbale n. 0006.52/2025 

CdS di Scienze della Nutrizione Umana 09/12/2025, verbale n. 0006.52/2025 

 
Le audizioni seguono una prassi strutturata e consolidata, che prevede: l’invio, ai vari responsabili delle 
strutture (Referenti CdS, Preside della Facoltà Dipartimentale di Medicina, Delegati, ecc.), di una scheda 
preimpostata sui punti di attenzione e sugli aspetti da considerare del modello AVA3 un mese prima 
dell’incontro. I soggetti in audizione restituiscono la scheda, compilata e completa anche di fonti 
documentali, una settimana prima della data fissata per le audizioni per permettere ai componenti del 
NdV di verificare la correttezza delle informazioni e la coerenza con la documentazione chiave e di 
supporto. Le audizioni sono svolte in presenza con la partecipazione del Presidente del PQA e di un/una 
componente del PQA.  
Gli esiti delle audizioni sono comunicati ai soggetti auditi mediante l’invio di un resoconto, completo di 
suggerimenti e raccomandazioni da parte del NdV.  
I soggetti auditi devono prendere in carico le eventuali osservazioni/raccomandazioni e adottare le 
necessarie misure correttive ed inviarle nei 18 mesi successivi all’audizione un resoconto sull’efficacia delle 
azioni intraprese (Report di Follow Up). 

I risultati delle attività di valutazione del Sistema di AQ del NdV vengono sistematicamente trasmessi al 
PQA e al Sistema di Governo dell’Ateneo per il riesame del Sistema di Governo e del Sistema di 
Assicurazione della Qualità. Tutti i documenti sono disponibili, inoltre, sulla rete intranet di Ateneo 
(WebApp). 

 
Ambito D - Qualità della didattica e dei servizi agli studenti 

D.1 - Programmazione dell'offerta formativa 

L’Ateneo ha delineato chiaramente la propria offerta formativa, in linea con gli obiettivi di espansione stabiliti 

nel Piano Strategico  e nell’European Higher Education Area (EHEA). 

Dall’a.a. 2023-2024 è attivo presso la sede di Venezia il CdS in Medicina e Chirurgia (LM-41) in lingua italiana. 

Dall’a.a. 2024-2025 è attivo presso la sede di Cefalù (Palermo) il CdS in Medicina e Chirurgia (LM-41) in lingua 

italiana.   

Dall’a.a. 2025-2026 è attivo presso la sede di Roma il CdS in Medicina e Chirurgia (LM-41) in lingua italiana.   

Per quanto riguarda la programmazione dell'offerta formativa e dell’aggiornamento dei CdS, il PQA 
accompagna la progettazione dei CdS con degli incontri formativi e informativi con tutte le professionalità 
coinvolte.  
 
A parere del NdV, l'offerta formativa è stata progettata secondo principi di sostenibilità e stabilità, 
garantendo il legame con le competenze scientifiche disponibili, come dimostra la percentuale di docenti di 
riferimento appartenente ai SSD base/caratterizzanti. 
 

https://unicamillus.org/wp-content/uploads/governance/piano-strategico/it/piano_strategico_di_ateneo_2021-2024.pdf?x85909
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Per completare il percorso formativo di terzo livello dei laureati in Medicina e Chirurgia, sono state attivate 
le Scuole di Specializzazione in: 

• Ortopedia e Traumatologia  

• Cardiochirurgia  

• Chirurgia generale 

• Ginecologia e Ostetricia  

• Oftalmologia ed in Urologia  

• Dermatologia e Venereologia  

• Ortognatodonzia  

• Chirurgia orale  

• Odontoiatria pediatrica  

È stata inoltre attivata la Scuola in Psicologia Clinica.  

L’Ateneo ha ampliato l’offerta formativa relativa ai Master di primo e secondo livello erogati in presenza, a 
distanza e in modalità mista per rispondere alla richiesta di formazione in specifici ambiti ed ha approvato 
nel 2022-2023 l’istituzione del Dottorato di Ricerca in Biochemistry and Molecular Biology (BMB), 
consorziato con la Scuola di Dottorato in Biochimica e Biologia Molecolare, Dipartimento di Medicina 
Sperimentale, Università degli Studi di Roma Tor Vergata che è regolarmente attivo e attualmente è al terzo 
anno di corso.  

La sede amministrativa del Corso è l’Università di Tor Vergata. 

Nel 2025, l’Ateneo ha istituito il Dottorato in “TRANSLATIONAL BIOMEDICAL SCIENCES, in forma non 
associata; il Dottorato in SICUREZZA NAZIONALE E RESILIENZA STRATEGICA, in forma associata con 
l’Università Pegaso, il Dottorato di Interesse Nazionale in BIODIVERSITY in convenzione con l’Università di 
Palermo; il Dottorato in SCIENZE INFERMIERISTICHE E SANITÀ PUBBLICA in convenzione con l’Università di 
Tor Vergata. 
 
L’Ateneo offre, inoltre, percorsi di formazione iniziale dei docenti delle scuole secondarie di primo e secondo 
grado. Per l’a.a. 2026/2027 UniCamillus ha richiesto l’accreditamento di 27 classi di concorso, per 2840 posti 
complessivi. Il NdV ha analizzato e approvato l’attivazione dei percorsi universitari di formazione iniziale dei 
docenti proposti da UniCamillus per l’a.a. 2026/2027, come previsto dalle Linee Guida ANVUR, adottate il 26 
settembre 2023. 
L’Ateneo rende disponibile la propria offerta formativa attraverso la pubblicazione dei Regolamenti in 
un’apposita sezione del sito web e, in linea con la propria mission, promuove CdS in lingua inglese e sostiene 
la mobilità internazionale, favorendo l’attuazione del programma Erasmus+ per consentire ai suoi studenti la 
possibilità di vivere l’esperienza universitaria presso una delle 26 Università partner. 
 
L’Ateneo partecipa, inoltre, a iniziative volte a favorire l’internazionalizzazione, che consentano di tessere 
collaborazioni con Università estere e con organizzazioni estere volte ad offrire un supporto agli studenti 
stranieri che intendono iscriversi alla sua offerta formativa.   

 
Il NdV raccomanda, per quanto riguarda i Master di primo livello di area sanitaria, di verificare la 
concordanza tra tali percorsi con quanto definito ed approvato dal Documento dell’Osservatorio delle 
Professioni Sanitarie del 17 dicembre 2018, al fine di rendere spendibili tali corsi per il riconoscimento delle 
competenze avanzate e quindi allo sviluppo di carriera dei professionisti sanitari in ambito clinico e di 

https://www.unicamillus.org/it/master-e-corsi/
https://www.anvur.it/sites/default/files/2025-02/LINEE-GUIDA-ACCR-FORMAZIONE-INSEGNANTI.pdf
https://www.unicamillus.org/it/regolamenti/
https://unicamillus.org/studenti/scambi-internazionali/
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effettuare un’indagine specifica circa la spendibilità nel mercato del lavoro dei master effettuati. 
 

D.2 - Progettazione e aggiornamento di CdS e Dottorati di Ricerca incentrati sullo studente 

L’Ateneo, per rendere i percorsi formativi in linea con le priorità dei bisogni formativi emergenti, ha istituito 
tramite appositi Decreti Rettorali, il Comitato di Indirizzo i cui obiettivi e l’elenco dei suoi membri sono 
dettagliati sull’apposita pagina del sito di Ateneo. 
 
In particolare, l’obiettivo del Comitato di Indirizzo è quello di contribuire alla progettazione di CdS coerenti 
con la domanda di formazione individuata dalle parti interessate e favorire l’incontro fra domanda e offerta 
formativa, misurando e adeguando i curricula formativi alle concrete esigenze culturali e produttive del 
territorio. 

Inoltre, il Comitato di Indirizzo individua e suggerisce ai CdS degli interventi per rendere più attrattivi i 
percorsi formativi offerti dall’Ateneo e promuove delle iniziative di avviamento al mondo del lavoro con 
possibili stakeholders italiani e soprattutto, vista la mission dell’Ateneo, con stakeholders internazionali. 
 
A tal fine il Comitato di Indirizzo organizza periodicamente incontri per la consultazione con il mondo del 
lavoro e delle professioni. Tutte le attività sono definite dal regolamento revisionato dal Comitato Tecnico 
Organizzatore (23 aprile 2025).  
 
In base alle indicazioni trasmesse dal Comitato di Indirizzo, i CdS valutano eventuali proposte di integrazione 
e/o modifica dei piani di studio e/o dei contenuti didattici disciplinari. In questo caso si procede alla modifica 
delle schede didattiche sia nei contenuti che negli obiettivi di apprendimento o della SUA-CdS. 

Il CdS valuta se e come integrare e/o modificare le attività professionalizzanti per renderle sempre 
maggiormente spendibili sul mercato del lavoro e garantire agli studenti l’acquisizione di abilità tecniche in 
linea con le innovazioni scientifiche e tecnologiche. 
 
In tal senso, il NdV prende atto delle convenzioni stipulate con enti, strutture e organizzazioni nazionali e 
internazionali per l’aggiornamento dei CdS e di come questi tengano in considerazione i risultati delle 
consultazioni con le parti sociali coinvolte. 
 
Il NdV prende atto della nomina del Delegato alla Internazionalizzazione, all’Orientamento e al Placement 
che mette in essere le azioni mirate da un lato a valorizzare e implementare i programmi di mobilità 
internazionale, dall’altro a elaborare nuove strategie per la didattica che sviluppino una crescente 
interazione e collaborazione con partner strategici internazionali. 
 
L’Ateneo ha provveduto alla nomina del Delegato ai Rapporti con gli studenti, tra i cui compiti vi è quello di 
raccoglierne i suggerimenti con l’obiettivo di individuare delle good practices da implementare e per 
risolvere eventuali criticità e valutare le istanze degli studenti. Inoltre, attraverso il Delegato gli studenti 
possono proporre agli Organi di Governo delle attività formative integrative e/o rappresentare delle 
esigenze formative che possano essere recepite nell’ambito della progettazione e aggiornamento 
dell’ordinamento e del regolamento dei CdS. 

Il NdV prende atto che, per garantire l’aggiornamento della didattica, l’Ateneo ha nominato il Delegato alla 
Pedagogia Medica che promuove e organizza eventi di formazione e aggiornamento per i docenti, un 
Delegato all’integrazione degli studenti con Disabilità e DSA, per garantire l’integrazione di questi studenti 

https://www.unicamillus.org/it/comitato-di-indirizzo/
https://unicamillus.org/wp-content/uploads/regolamenti/49r-rev1-199-25dr-regolamento-comitato-di-indirizzo.pdf?x10644&_gl=1*1lnhnob*_up*MQ..*_ga*OTgxNDA2ODEuMTc4ODk1ODIwMA..*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODg5NTgyMDAkbzEkZzAkdDE3ODg5NTgyMDAkajYwJGwwJGgw
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con il mondo accademico e del lavoro. A supporto del delegato è attivo uno Sportello Disabilità/DSA.  

Nel 2024, l’Ateneo ha nominato una Delegato alla Didattica che svolge funzioni volte alla gestione, al 
coordinamento ed al monitoraggio delle attività didattiche di UniCamillus ed ha nominato una Delegata per 
le Attività di Tirocinio, la quale svolge funzioni volte al coordinamento, monitoraggio e supporto alle attività 
di tirocinio dei CdS di Ateneo. 

Nel 2025 l’Ateneo ha rafforzato ulteriormente la Governance nominando nuove figure strategiche quali: un 
ProRettore con delega alla Comunicazione Scientifica; una Delegata alla Reputation e Valutazione dei 
Ranking internazionali; un Delegato alla Promozione delle Attività Sportive; un Delegato alla Promozione 
delle Attività Sportive – sede Lido di Venezia; una Delegata percorsi area scuola; un Delegato per i Dati e gli 
Strumenti per la Ricerca. 

Il NdV rileva che l’Ateneo ha effettuato delle azioni volte a favorire l’inclusione sociale e l’integrazione degli 
studenti con disabilità in tutte le attività universitarie, attraverso l’individuazione dei bisogni specifici e delle 
iniziative di sostegno necessarie. È stata istituita la figura del Garante degli studenti e delle studentesse della 
Facoltà Dipartimentale. Il Garante ha il compito di intervenire, anche sulla base di istanze motivate 
presentate dagli studenti, per segnalare eventuali limitazioni dei loro diritti, raccogliere le istanze, le 
osservazioni e le proposte delle studentesse e degli studenti e formulare delle proposte al Presidente della 
Facoltà Dipartimentale che, in relazione al caso concreto, adotta gli atti di competenza. 

Il NdV rileva che l’Ateneo ha redatto un documento sul Bilancio di genere al fine di poter effettuare analisi 
dettagliate della composizione della comunità studentesca, del corpo docente e del personale tecnico-
amministrativo e della composizione degli Organi accademici. 

Il documento è stato predisposto dalla Delegata del Rettore alle pari opportunità e Presidente del Comitato 
Unico di Garanzia di Ateneo. È un documento raccomandato dalla direttiva “Misure per attuare parità e pari 
opportunità tra uomini e donne nelle amministrazioni pubbliche (GU n°173 del 27 luglio 2007). I dati 
integrali del Bilancio di Genere 2024-2026 di UniCamillus sono consultabili sul sito di Ateneo. 
 
Inoltre, l’Ateneo ha istituito la tessera Baby-Card dedicata alle studentesse in stato di gravidanza o neo-
mamme che consente, per esempio, di avere precedenza durante gli esami, di usufruire di servizi di sportello 
privilegiati, di utilizzare i parcheggi riservati davanti alle sedi di UniCamillus e di saltare la fila al bar 
dell’Università. 
 
Nell’anno 2022 è stata istituita la UniCamillus Management Academy (UMA) ovvero l’Accademia di Alta 
Formazione e Ricerca che forma i Leader e i Manager di domani, accompagnandoli nel mercato del lavoro.  

Il NdV suggerisce di promuovere dei momenti di discussione collegiale con i delegati al fine di rispondere in 
modo omogeneo alle esigenze degli studenti di tutti i CdS. 

D.3 - Ammissione e carriera degli studenti 
 
L’Ateneo presenta l’Ufficio Orientamento e l’Info-center, strutture dedicate alle attività di orientamento a 
cui gli studenti possono rivolgersi per inviare richieste di informazione o chiarimenti inerenti all’ambito 
dell’orientamento.  
Il NdV ha preso atto di come l’Ateneo abbia organizzato eventi di orientamento in ingresso con lo scopo di 
far conoscere l'offerta didattica, la mission e il modello formativo dell'Università. In particolare, UniCamillus 

https://unicamillus.org/studenti/servizi-per-gli-studenti/
https://unicamillus.org/ateneo/garante-della-comunita-studentesca/
https://unicamillus.org/ateneo/comitato-unico-di-garanzia-per-le-pari-opportunita/?_gl=1*1fycdfb*_up*MQ..*_ga*OTgxNDA2ODEuMTc4ODk1ODIwMA..*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODg5NTgyMDAkbzEkZzAkdDE3ODg5NTgzMjckajYwJGwwJGgw
https://unicamillus.org/ateneo/comitato-unico-di-garanzia-per-le-pari-opportunita/?_gl=1*1fycdfb*_up*MQ..*_ga*OTgxNDA2ODEuMTc4ODk1ODIwMA..*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODg5NTgyMDAkbzEkZzAkdDE3ODg5NTgzMjckajYwJGwwJGgw
https://unicamillus.org/wp-content/uploads/gender_equality_plan_unicamillus_2024-2026.pdf?x32029&_gl=1*ajo0ah*_up*MQ..*_ga*MTU2MTM1NjI2NS4xNzg4OTU2NDU5*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODg5NTg0MTckbzIkZzAkdDE3ODg5NTg0ODUkajYwJGwwJGgw
https://www.unicamillus.org/it/baby-card/
https://www.unicamillus.org/it/orientamento/
https://www.unicamillus.org/it/contatti/
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ha svolto e/o partecipato alle seguenti iniziative: 
 

● Attività di orientamento giornaliera: visite su richiesta in Ateneo, per nuovi studenti e le loro 
famiglie 

● Open DAY GENNAIO 2025 
● OPEN DAY MAGGIO 2025 
● Eventi online: Agenti UniCamillus 
● FIERA Quadri International Education Consultancy- Emirati Arabi 
● FIERA ALBANIA AGENTE EDU BRIDGE 
● FIERA INTERNAZIONALE COD WAY - ROMA 
● Firenze Education Istanbul -Turchia 
● Eventi fieristici: Salone dello studente in tutta Italia (12 tappe in tutta Italia) 
● Orientamento presso le scuole di Roma, Venezia e Cefalù. 

UniCamillus ha deciso di partecipare al progetto “TUTORATO ORIENTAMENTO PROFESSIONI SANITARIE – 
TOP” 
nell'ambito del POT-Piano per l’Orientamento e il Tutorato previsti dall’allegato 3, parte 2, del decreto 
ministeriale del 21 marzo 2021, n. 289 nell’ambito dei progetti per il Piano Lauree Scientifiche (PLS) del MUR 
(Piano per l'Orientamento e il Tutorato (POT) nel triennio 2023-2025, ai sensi della Legge 232/2016 del 
Ministero). Tale progetto, presentato dall'Università di Milano (capofila), vede il coinvolgimento di una rete 
di 37 Università, dislocate sul territorio nazionale. 
 
Sono state promosse campagne pubblicitarie tramite reti televisive nazionali, su quotidiani nazionali e 
locali, affissione di manifesti e sponsorizzazioni online finalizzate a far conoscere l’offerta formativa 
dell’Ateneo. 
L’Ateneo ha organizzato Open day specifici, sia in presenza sia in diretta streaming, anche con la presenza 
attiva di studenti frequentanti e già laureati che hanno portato la loro esperienza universitaria. 
 
Il NdV ha avuto modo di valutare positivamente come l’Ateneo comunichi e definisca con chiarezza, 
attraverso il sito web, le modalità di iscrizione al test di ingresso e le modalità di ammissione ai CdS, 
attualmente tutti ad accesso programmato. 

 
Il sito web è strutturato anche in lingua inglese per favorire l’accessibilità delle informazioni agli studenti 
stranieri. 

 
Il NdV apprezza le iniziative intraprese dall’Ateneo per facilitare l’ingresso e il percorso degli studenti. 
L’Ateneo attraverso le sue strutture mette a disposizione degli studenti servizi d’informazione, assistenza 
e sostegno per facilitare il loro avanzamento negli studi. 
 
In particolare, come descritto anche nei quadri B5 della SUA-CdS, è possibile ottenere informazioni su tali 
servizi consultando il sito web di Ateneo. 

Per quanto riguarda i servizi on-line per gli studenti e le infrastrutture di rete, l’Ateneo mette a disposizione 
degli studenti una serie di servizi a cui si accede con le credenziali fornite in sede di perfezionamento 
dell’iscrizione. Con le credenziali è possibile accedere in particolare alla Segreteria Studenti per gestire 
online attività quali l’iscrizione agli appelli d’esame e la stampa di certificati. 

Per il reclutamento di studenti stranieri, il NdV prende atto che l’Ateneo, per rispondere alla propria 

https://unicamillus.org/en/university/
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mission, sviluppa dei piani di reclutamento che coinvolgono anche istituzioni esterne all’Ateneo stesso. 
 

Una delle principali attività di reclutamento all’estero è messa in atto grazie alla presenza di orientatori 
esterni impegnati nella promozione dell’Ateneo presso Paesi stranieri. Oltre a questo, sono organizzate 
delle visite presso la sede dell’Università rivolte agli studenti provenienti dall’estero che, in questo modo, 
hanno la possibilità di visitare la struttura con il supporto dell’Ufficio orientamento. 

 
In tutti i CdS, il Presidente e/o il Direttore Didattico e/o Manager didattico, il primo giorno di frequenza, 
comunicano tutte le informazioni sui corsi. 

 
Vengono presentati e resi disponibili sul sito web di Ateneo i regolamenti didattici, le metodologie 
didattiche e di valutazione utilizzate e i calendari didattici. 

 
Il processo formativo all’interno dell’Ateneo prevede inoltre un sistema di tutorato strutturato per i CdS. 
L’Ateneo infatti prevede che per ogni CdS di area sanitaria sia incaricato in qualità di Direttore Didattico, 
un docente appartenente al profilo professionale di riferimento, in possesso dei requisiti previsti dalla 
normativa vigente e adeguatamente formato che prende in carico gli studenti del corso. Per i CdS a ciclo 
unico e magistrali, oltre al Presidente CdS è presente un Manager Didattico. 

 
Il NdV valuta positivamente il processo che supporta l’attività didattica dello studente e come esso sia reso 
visibile nei regolamenti dei CdS. 
 
Per il tutoraggio degli studenti, nei CdS triennali di area sanitaria, sono presenti due diverse figure. Il 
Direttore Didattico, che ha la funzione di garantire l’orientamento continuo degli studenti e supportarli 
durante la valutazione dei processi formativi, e il Tutor clinico, che ha la funzione di guidare lo studente 
nell’attività professionalizzante con l’obiettivo di sviluppare le competenze professionali richieste per lo 
specifico profilo; inoltre, il Tutor clinico collabora con il Tutor didattico nella valutazione del 
raggiungimento degli obiettivi formativi dello studente.  
L’Ateneo ha affiancato al tutor didattico anche la figura del tutor disciplinare. Il tutor didattico supporta 
gli studenti nella gestione e organizzazione del percorso universitario, nell’interazione con i docenti e 
nell’approccio agli esami. Diversamente, il tutor disciplinare è un docente che, in aderenza con quanto 
previsto per alcuni Corsi di Laurea, presenta determinate competenze di settore. 

Per i CdS in Medicina e Chirurgia e di Odontoiatria e Protesi Dentaria i Tutor clinici vengono identificati e 
nominati dal CdS in collaborazione con la Direzione Sanitaria della Struttura Sanitaria presso cui viene 
svolta l’attività di tutoraggio clinico nel contesto del percorso assistenziale e dal Referente del relativo 
Settore Scientifico disciplinare (SSD) nel contesto universitario, tenendo in considerazione le competenze 
cliniche e scientifiche richieste dalle abilità che sono state programmate e che dovranno essere acquisite 
in ogni singola struttura. 

 
Per i CdS triennali di area sanitaria la scelta dei Tutor clinici viene effettuata, su indicazione del referente 
aziendale della struttura ospitante il tirocinio, tra i professionisti sanitari appartenenti al profilo 
professionale dello specifico CdS sulla base delle loro competenze cliniche e didattiche, dipendenti presso 
la Struttura Sanitaria in cui viene svolta l’attività di tutoraggio clinico nel contesto del percorso 
assistenziale. 

 
Le funzioni principali del Tutor clinico sono quelle di far sviluppare agli studenti competenze 
professionalizzanti in situazione protetta, utilizzando metodologie didattiche appropriate, guidarli durante 

https://unicamillus.org/orientamento/
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tutto il percorso pratico, rendendoli partecipi attivamente del processo formativo; promuovere la loro 
autonomia professionale; collaborare con il Tutor didattico nella valutazione del raggiungimento degli 
obiettivi formativi delle attività professionalizzanti. I Tutor clinici partecipano alla valutazione certificativa 
del tirocinio pratico. 

Il NdV suggerisce di definire i criteri e le modalità di individuazione dei Tutor clinici e di renderli accessibili 
sulle piattaforme dell’Ateneo.  

Il NdV valuta positivamente l’aggiornamento del questionario tirocinio clinico sulla base del modello 
proposto da ANVUR per il CdS Medicina e Chirurgia (Approvato con Delibera del Consiglio Direttivo 
dell’ANVUR n. 63 del 4 aprile 2024) e raccomanda di rendere disponibili i dati delle rilevazioni ed inserire 
eventuali proposte di miglioramento nella scheda di monitoraggio annuale e ciclica dei CdS. 

 
Per l’orientamento in itinere, ogni CdS cura il Servizio di Tutorato che ha lo scopo di favorire l’inserimento 
dello studente nel percorso formativo dell’Università. L’Ateneo sta sviluppando per tutti i CdS un servizio 
di tutorato articolato in Tutorato Personale di Ateneo per l’inserimento e accompagnamento alla vita 
universitaria; il Tutorato Didattico Personalizzato per un supporto nello studio; il Tutorato Tecnico che 
sostiene gli studenti nell’accesso ai diversi ambienti telematici del CdS; il Tutorato disciplinare che ha come 
obiettivo quello di favorire ed accompagnare il processo di apprendimento la risoluzione di problemi e 
l’approfondimento degli argomenti trattati. In aggiunta, lo studente è accompagnato durante tutto il 
percorso accademico dal Front Office Studenti, ufficio impegnato ad offrire supporto sulle procedure 
amministrative legate alla vita universitaria. 
 
Il Corso di Laurea Magistrale in Medicina e Chirurgia in Lingua Italiana, il Corso di Laurea Magistrale in 
Medicina e Chirurgia in Lingua Inglese ed il Corso di Laurea Magistrale in Odontoiatria e Protesi Dentaria 
hanno strutturato il servizio Peer Tutor. Il Peer Tutor rappresenta la figura di uno studente senior che ha 
conoscenza ed esperienza nell’ambito universitario. 
I Peer tutor avranno il compito di accompagnare gli studenti nel percorso universitario e, nello specifico, 
indirizzarli attraverso incontri di gruppo o personalizzati incentrati su: pianificazione degli esami, 
organizzazione dello studio, condivisione dei contenuti in accordo con i docenti titolari d’insegnamento; 
collaborazione alle iniziative di orientamento. 

Il NdV prende atto che l’Ateneo ai sensi dell’art. 6, c. 1, del DM 270/04, ha predisposto delle procedure 
per tutti i CdS che prevedono, nei corsi ad accesso programmato, degli obblighi formativi aggiuntivi (OFA) 
qualora lo studente, pur superando il test di ammissione, abbia conseguito un punteggio inferiore ad una 
soglia minima prefissata nelle aree disciplinari ritenute imprescindibili per il percorso di studi. 

 
Infatti, all’interno dei regolamenti didattici è presente una descrizione relativa agli obblighi formativi 
aggiuntivi (OFA) per coloro che, pur collocandosi in posizione utile in graduatoria, non abbiano dimostrato 
adeguate conoscenze in chimica, biologia e fisica. Le soglie da raggiungere sono chiaramente indicate dal 
bando di concorso per l’ammissione ai CdS.  
Per il superamento degli OFA, ogni CdS ha individuato uno o più docenti di riferimento, incaricati di fornire 
agli studenti il materiale didattico integrativo e/o di tenere un certo numero di ore di lezione. La 
valutazione degli studenti per il superamento degli OFA è avvenuta tramite una prova scritta con quesiti a 
risposta multipla. 

Il NdV prende atto che per il superamento degli OFA, sono stati messi a disposizione ulteriori materiali 
didattici e lezioni preregistrate con argomenti riguardanti le materie di interesse degli OFA stessi.  

https://unicamillus.org/studenti/servizi-per-gli-studenti/
https://unicamillus.org/studenti/servizi-per-gli-studenti/
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I materiali e le lezioni sono sempre disponibili agli studenti sulla WebApp. Così come riportato nella 
Relazione annuale della CPDS 2025, il materiale aggiuntivo e le lezioni dedicate agli studenti con OFA sono 
risultati efficaci. 

Il NdV invita a monitorare costantemente l’esito di tali azioni. 
 

L’Ateneo ha messo in atto delle procedure per i trasferimenti in entrata (tempi e modalità di presentazione 
della domanda). I posti disponibili e i requisiti richiesti per presentare la domanda (numero di CFU minimi) 
per ogni CdS e per ogni anno di corso attivato, sono stati pubblicati con apposito avviso o bando sul sito di 
Ateneo. All’interno del sito istituzionale è presente una pagina dedicata alle ammissioni per trasferimenti. 
 

UniCamillus mette a disposizione delle borse di studio, a copertura parziale o totale della retta 
universitaria, per gli studenti comunitari e non comunitari che non dispongono di risorse economiche 
proprie sufficienti e siano meritevoli e motivati. 
La formula utilizzata per le borse di studio, a copertura totale della retta universitaria, è il “prestito 
d’onore” che viene completamente estinto se, dopo la laurea, il professionista presta la sua attività nel 
proprio Paese di origine o Paese analogo, individuato insieme all’Università, per un periodo non inferiore 
a tre anni. 
L’ottenimento di un prestito d’onore parziale o totale comporta una valutazione parallela e indipendente 
rispetto alla prova di ammissione, ma terrà anche conto della posizione di merito in graduatoria a seguito 
del completamento della prova. 

 
All’interno del sito web di Ateneo, in ogni CdS è stato inserito il link contatti e segnalazione, servizio che 
costituisce la modalità attraverso la quale lo studente può effettuare segnalazioni specifiche, con 
l’obiettivo di favorire una comunicazione adeguata e diretta tra gli studenti ed i referenti dell’Ateneo. 

Il NdV verifica che l’Ateneo ha messo a disposizione degli studenti un apposito spazio di segnalazione e 
raccomanda di promuovere delle iniziative congiunte tra i diversi CdS per valutare le tipologie di 
segnalazione arrivate dagli studenti e discutere degli interventi da mettere in essere in risposta alle 
segnalazioni anche con il Delegato ai Rapporti con gli studenti. 
Raccomanda, inoltre, di comunicare e discutere tali problematiche anche all’interno del CdS. 
 
A seguito della stipula, da parte di UniCamillus, della convenzione con Almalaurea, l’Ateneo usufruisce dei 
servizi del Consorzio, tra cui la rilevazione sull’occupazione dei laureati. 

È stata inoltre attivata una convenzione con l’Agenzia per il lavoro Randstad, per supportare i laureati nella 
ricerca occupazionale. Le aziende interessate hanno la possibilità di accedere alla piattaforma GOMP per la 
pubblicazione di offerte di lavoro e di stage. 
 
L’Ateneo ha istituito l’associazione, Alumni, per perseguire l’obiettivo di rafforzare la comunità di laureati. 
 
A tal fine, il NdV sottolinea ed apprezza come, da parte di UniCamillus, vengano organizzati incontri di 
orientamento al lavoro, con le aziende del settore di riferimento e recruiting day. 
Inoltre, il NdV valuta positivamente la nascita dell’associazione Alumni e suggerisce di potenziare tali 
incontri al fine di favorire il continuo scambio di esperienze tra ex studenti e studenti dell’Ateneo.  
 

Nel corso del 2025, la Delegata ai Rapporti con gli studenti e Garante Comunità Studentesca ha effettuato 

https://unicamillus.org/wp-content/uploads/governance/relazione-annuale-cpds-2025-facolta-dipartimentale-di-medicina.pdf?x43678&_gl=1*1bdj9pm*_up*MQ..*_ga*MzQwOTIzNjQ1LjE3ODg1MTQyOTM.*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODg1MTQyOTIkbzEkZzAkdDE3ODg1MTQzOTIkajU2JGwwJGgw
https://www.unicamillus.org/it/trasferimenti/
https://unicamillus.org/servizi/borse-di-studio-e-prestito-donore/
https://www.unicamillus.org/it/borsedistudioprestitodonore/
https://www.unicamillus.org/it/borsedistudioprestitodonore/
https://www.unicamillus.org/it/corsi-di-laurea-magistrale-in-medicina-e-chirurgia/
https://unicamillus.org/studenti/organizzazioni-studenti-laureati/
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diverse attività volte al monitoraggio e miglioramento dei servizi agli studenti, che vengono di seguito 
riportate. 

Sono state promosse e coordinate diverse iniziative finalizzate al sostegno della comunità studentesca, alla 
promozione delle pari opportunità e alla diffusione di una cultura dell’inclusione, del benessere e della 
partecipazione attiva all’interno dell’Ateneo. 

E’ stata assicurata la supervisione delle attività del Consiglio Studentesco, favorendo un dialogo costante tra 
la Governance di Ateneo e la rappresentanza studentesca promuovendo il coinvolgimento attivo della 
comunità studentesca nei processi di confronto e partecipazione alla vita universitaria. 

Nell’ambito delle azioni di prevenzione e contrasto della violenza di genere, accogliendo una proposta 
avanzata dalla rappresentanza studentesca, in occasione della Giornata internazionale per l’eliminazione 
della violenza contro le donne (25 novembre 2025), è stata inaugurata una Panchina Rossa. 

Sul piano delle politiche di welfare studentesco e della conciliazione tra percorso universitario e 
responsabilità familiari, nei regolamenti di Ateneo è prevista la possibilità di sospensione della carriera 
universitaria e di fruizione della Baby Card anche per i padri. 

Per quanto concerne l’ambito D, il NdV prende visione della raccomandazione CEV:  

     Si raccomanda di incrementare la mobilità internazionale, al fine di favorire gli scambi di studenti 
incoming e outgoing.  

 
In merito alla raccomandazione della CEV il NdV segnala che l’Ateneo, come evidenziato anche nelle 
audizioni ai singoli CdS, ha riscontrato difficoltà legate alla provenienza estera degli studenti, con 
problematiche relative ai permessi di soggiorno che, a volte, impediscono l’attività didattica outgoing. 
Tuttavia, l’Ateneo è impegnato comunque nel rafforzare i programmi di scambio e nell'ampliare le 
opportunità di mobilità internazionale.  
Il NdV raccomanda all’Ateneo di mettere in atto azioni che favoriscano l’identificazione di programmi 
di scambio che coinvolgano gli studenti di tutti i CdS e di favorire l’adesione degli stessi. 

 
2. Sistema di AQ per la Didattica a livello dei CdS 

 
D.CDS 1 - Assicurazione della Qualità nella progettazione del CdS 

In tutti i CdS la domanda di formazione espressa, gli obiettivi formativi dichiarati dai CdS ed i risultati di 
apprendimento attesi, nonché i percorsi formativi, risultano nella maggior parte coerenti con i profili 
professionali in uscita. 
 
La consultazione delle parti interessate favorisce l’incontro fra domanda e offerta formativa, misurando e 
adeguando i curricula formativi alle concrete esigenze culturali, professionali e produttive del territorio. 
 
Il Regolamento didattico di ciascun CdS attivo, regolarmente e costantemente aggiornato dagli Organi 
competenti, sia alla luce di novità normative circa le modalità di svolgimento della prova finale sia a seguito 
della corrispondenza tra il programma del singolo CdS ed i risultati di apprendimento attesi, è cruciale e 
cardinale alla progettazione del CdS. 
Stessa importanza ha la Commissione Didattica che monitora la coerenza del piano di studio con gli obiettivi 
di apprendimento e programma incontri con i docenti per il piano didattico. 
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Il NdV rileva che l’accesso alle schede di insegnamento sul sito di Ateneo è stato semplificato, attraverso 
una più accurata descrizione della Didattica Programmata e della Didattica Erogata.  
 
Il NdV rileva, inoltre, che è stato recepito il suggerimento di inserire nella scheda d’insegnamento il link alla 
pagina del docente; in questo modo lo studente ha la possibilità di consultare il curriculum vitae del docente 
titolare dell’insegnamento. 
 
Il NdV raccomanda all’Ateneo di monitorare che vengano recepite le linee guida sulla corretta elaborazione 
delle schede di insegnamento e, in particolare, raccomanda ai CdS e alla Facoltà Dipartimentale di Medicina 
di verificare la presenza delle modalità di esame degli insegnamenti integrati e la coerenza dei contenuti 
con gli obiettivi del corso e con la figura professionale da formare sulle singole schede. 
 
Il NdV raccomanda a tutti i CdS di implementare gli incontri con le parti sociali e di tenere in considerazione 
le loro osservazioni ed assicurarsi che siano rappresentate tutte le aree di interesse della specifica 
professione. 

 
Follow up delle procedure di accreditamento iniziale dei CdS 

 
1) Medicina e Chirurgia (LM-41), erogato in lingua italiana, sede Lido di Venezia 

 
Accreditato dall’A.A. 2023/2024 con Decreto n.1498 del 9/11/2023 
 
Il NdV ha monitorato le indicazioni e raccomandazioni espresse nel documento ANVUR Protcollo_1592342 

dalla Commissione PEV incaricata di valutare l’attivazione del CdS. Riguardo la presenza di adeguate strutture 

edilizie ed infrastrutture (obiettivi I e II), il NdV e rileva che allo stato attuale l’Ateneo ha messo a disposizione 

degli studenti: Reception/Accoglienza, Uffici amministrativi, Segreteria studenti, Sala Professori, Sala 

riunioni, Aule didattiche, Aree studio e relax, Biblioteca, Area mensa e ristoro. 

 

Le aule didattiche sono tutte dotate di videoproiettore ad alta definizione, lavagna, schermo di proiezione e 

impianto audio-video. È presente una sezione di laboratori didattici a disposizione degli studenti, fra i quali 

si citano il laboratorio di microscopia, il laboratorio di simulazione e di anatomia dove gli studenti insieme ai 

docenti svolgono sessioni di attività pratica in affiancamento alle attività teoriche. 

 

Il NdV prende altresì atto del piano di ampliamento logistico dell'Ateneo, attualmente impegnato nella 

definizione della nuova sede di Venezia Mestre. L'immobile, con una superficie complessiva di circa 11.000 

mq, offrirà spazi, laboratori e infrastrutture adeguate alle esigenze didattiche e gestionali di studenti, corpo 

docente e personale tecnico-amministrativo. 

Riguardo all’attività di Ricerca (obiettivo III), il NdV rileva che l’Ospedale San Camillo, Istituto di Ricovero e 

Cura a Carattere Scientifico (IRCCS) presso il quale è stato attivato il CdS, è specializzato nella disciplina della 

“Neuroriabilitazione motoria, della comunicazione e del comportamento”, rappresentando pertanto 

un’importante opportunità di collaborazione per i docenti e i ricercatori di UniCamillus attivi in ambiti 

scientifici affini. 

 

https://unicamillus.org/wp-content/uploads/governance/accreditamento-corsi/it/dm_accreditamento23.pdf?x30668&_gl=1*105esml*_up*MQ..*_ga*MTAzNTc4NDc3NC4xNzgzMzM4NDg2*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODMzMzg0ODYkbzEkZzAkdDE3ODMzMzg0ODYkajYwJGwwJGgw
https://unicamillus.org/wp-content/uploads/governance/accreditamento-corsi/it/dm_accreditamento23.pdf?x30668&_gl=1*105esml*_up*MQ..*_ga*MTAzNTc4NDc3NC4xNzgzMzM4NDg2*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODMzMzg0ODYkbzEkZzAkdDE3ODMzMzg0ODYkajYwJGwwJGgw
https://unicamillus.org/wp-content/uploads/governance/accreditamento-corsi/it/dm_accreditamento23.pdf?x30668&_gl=1*105esml*_up*MQ..*_ga*MTAzNTc4NDc3NC4xNzgzMzM4NDg2*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODMzMzg0ODYkbzEkZzAkdDE3ODMzMzg0ODYkajYwJGwwJGgw
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Nel settembre 2024 è stata istituita una piattaforma congiunta UniCamillus–San Camillo finalizzata alla 
programmazione integrata e allo svolgimento sinergico di progetti e programmi di ricerca comuni. Tale 
collaborazione ha portato alla costituzione di due Unità Operative, composte da professori e ricercatori di 
UniCamillus che svolgono attività di ricerca nell’ambito delle neuroscienze, con l’obiettivo di favorire lo 
sviluppo di progettualità condivise e una più stretta integrazione tra le competenze scientifiche delle due 
istituzioni. 
 
Per quanto riguarda l’obiettivo IV, ossia la presenza di un sistema AQ, il NdV rileva che il CdS è parte 
integrante del sistema AQ di Ateneo. Il CdS ha un Gruppo di Assicurazione della Qualità (GAQ)/Gruppo di 
Riesame (GdR), che assicura il corretto e regolare svolgimento delle attività, in coordinamento con il PQA ed 
i referenti di AQ di Ateneo. Rappresentanti dei docenti e degli studenti sono componenti della CPDS. Inoltre, 
rappresentanti degli studenti fanno parte del Consiglio di Facoltà Dipartimentale e del Consiglio degli 
studenti. 
 
Per quanto riguarda le indicazioni e raccomandazioni finali, ossia di “Sviluppare un Piano Strategico di Ricerca 
e di Terza Missione”, il NdV prende atto che tali indicazioni sono state recepite nel Piano strategico di Ateneo 
e nei documenti di monitoraggio e programmazione della Ricerca e della Terza Missione. 
 

2) Medicina e Chirurgia (LM-41), erogato in lingua italiana, sede Cefalù 
 
Accreditato dall’A.A. 2024/2025 con Decreto n.1360 del 20/08/2024   
 
Il NdV ha monitorato le indicazioni e raccomandazioni espresse nel documento ANVUR Protcollo_1602387 
dalla Commissione PEV incaricata di valutare l’attivazione del CdS. Riguardo la presenza di adeguate strutture 
edilizie ed infrastrutture (obiettivi I e II), il NdV rileva che allo stato attuale l’Ateneo ha messo a disposizione 
degli studenti: Uffici amministrativi e Segreteria studenti dotati di personale tecnico amministrativo 
strutturato presso la sede. Inoltre, sono a disposizione dei docenti e degli studenti: Sala riunioni/ professori, 
Aule didattiche, Aree studio e relax, Biblioteca, Area mensa e ristoro, Parcheggio riservato, presso la 
Fondazione Istituto G. Giglio di Cefalù. 
 
Riguardo l’attività di Ricerca (obiettivo III), il NdV rileva che la ricerca presso la Fondazione Istituto G. Giglio 
è definita dalle attività presentate nel Progetto di Sperimentazione Gestionale UniCamillus - Fondazione 
Istituto G. Giglio di Cefalù. Le attività di ricerca svolte in questo contesto si svolgono negli ambiti delle 
neuroscienze e dell’oncologia.  
 
Per quanto riguarda l’obiettivo IV, ossia la presenza di un sistema AQ, il NdV rileva che il CdS è parte 
integrante del sistema AQ di Ateneo. Il CdS ha un Gruppo di Assicurazione della Qualità (GAQ)/Gruppo di 
Riesame (GdR), che assicura il corretto e regolare svolgimento delle attività, in coordinamento con il PQA ed 
i referenti di AQ di Ateneo. Rappresentanti dei docenti e degli studenti sono componenti della CPDS. Inoltre, 
rappresentanti degli studenti fanno parte del Consiglio di Facoltà Dipartimentale e del Consiglio degli 
studenti. 
 

3) Medicina e Chirurgia (LM-41), erogato in lingua italiana, sede Roma 
 
Accreditato dall’A.A. 2025/2026 con Decreto n. 653 del 25/09/2025  
 
Il NdV prende atto che nel documento ANVUR Protocollo_1618889, la Commissione PEV incaricata di valutare 
l’attivazione del CdS non ha espresso indicazioni e raccomandazioni, valutando la documentazione 

https://unicamillus.org/wp-content/uploads/dm_accreditamento_1360-24.pdf?x30668
https://unicamillus.org/wp-content/uploads/governance/accreditamento-corsi/it/dm_accreditamento25.pdf?x30668
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presentata dall’Ateneo completa ed esaustiva. 
    

D.CDS 2 - Assicurazione della Qualità nella erogazione dei CdS 

Per quanto riguarda l’assicurazione della qualità nell’erogazione dei CdS, i Presidenti e i Direttori 
Didattici/Manager Didattici annualmente verificano e modificano o confermano i risultati di 
apprendimento attesi. Il CdS cura/programma le attività di raccolta e analisi delle informazioni relative alla 
qualità: 

 
● di erogazione della didattica e dei servizi connessi,  
● del percorso formativo proposto,  
● del livello dell'apprendimento,  
● di monitoraggio delle carriere degli studenti,  
● di aggiornamento (continuo) delle informazioni sulla scheda SUA-CdS.  

Il Consiglio di CdS che comprende anche la rappresentanza studentesca, si riunisce periodicamente per 
analizzare anche le problematiche degli studenti. 

 
Il Presidente/Direttore Didattico/ Manager Didattico del CdS ha accesso annuale alle schede di valutazione 
degli insegnamenti da parte degli studenti (OPIS). I docenti degli insegnamenti hanno accesso annuale alle 
schede di valutazione dell'insegnamento di cui sono referenti.  
 
Tutti i docenti incaricati di un insegnamento hanno compilato una Scheda Insegnamento al fine di 
informare adeguatamente lo studente sulle caratteristiche dell’insegnamento stesso.  
Il docente ha la responsabilità di scrivere la Scheda Insegnamento in modo completo e dettagliato; se 
l’insegnamento è composto da più moduli il docente coordinatore dell’insegnamento assicura la 
compilazione della scheda generale dell’insegnamento integrato e delle schede dei singoli moduli che lo 
compongono. 
Le schede sono disponibili agli studenti in un’apposita sezione del sito d’Ateneo.  

 
Viene richiesto al docente di formulare degli obiettivi formativi coerenti con quelli del CdS e che le modalità 
di verifica delle conoscenze siano coerenti con gli obiettivi formativi dell’insegnamento prefissati e con i 
risultati di apprendimento attesi. 

Il docente si assicura della presenza della traduzione in lingua inglese della scheda insegnamento. La 
scheda prevede una procedura di compilazione come definita da linee guida del PQA. Viene richiesto al 
docente di compilare in modo chiaro, esplicito ed esaustivo i campi con la descrizione: 

● dei prerequisiti richiesti per affrontare i contenuti previsti dall’insegnamento; 

● degli obiettivi formativi dell’insegnamento, ovvero il contributo dell’insegnamento al 
raggiungimento degli obiettivi formativi del CdS coerentemente con i profili professionali e gli 
sbocchi occupazionali previsti; 

● dei risultati dell’apprendimento atteso con la descrizione delle performance teoriche, pratiche o 
teorico- pratiche che deve raggiungere lo studente in coerenza con quanto previsto dai Descrittori 
di Dublino pertinenti e definiti dal CdS; 

● del programma dell’insegnamento con i contenuti degli argomenti trattati; 

● delle modalità di insegnamento come il numero di ore previste eventualmente differenziata tra 
lezioni frontali, laboratori, esercitazioni, lavori di gruppo, etc; 

● delle modalità di verifica dell’apprendimento con la descrizione delle modalità di svolgimento 

https://unicamillus.org/wp-content/uploads/governance/guida-scheda-insegnamento-2023.pdf
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dell’esame (dettagli della prova scritta, dettagli della prova orale, elaborazione di progetti, 
realizzazione di lavoro di gruppo, presentazione in aula, etc.) e i parametri di valutazione (es. voti 
in trentesimi) ovvero le operazioni aritmetiche o pesate che permettono di arrivare al voto finale 
(es. media dei voti, somma dei voti, pesatura in base ai CFU degli insegnamenti che compongono 
il Corso Integrato). L’esito dell'apprendimento deve essere valutato secondo i descrittori di 
Dublino 3, 4 e 5 (competenze trasversali) tenendo conto dell'autonomia di giudizio, delle capacità 
di comunicazione e utilizzo di un linguaggio appropriato e della capacità di apprendimento; 

● delle attività di supporto o opzionale con la descrizione di eventuali attività opzionali o esterne 
oltre il monte ore previsto dall’insegnamento e le loro modalità di erogazione; 

● dei testi consigliati con l’elenco dei riferimenti bibliografici. 
 

Il NdV ha verificato che a seguito della raccomandazione espressa nella precedente relazione annuale per 
i CdS di laurea magistrale a ciclo unico in medicina e chirurgia nelle schede di insegnamento di discipline, 
che comportano attività di tirocinio presso le sedi ospedaliere della rete formativa sono state incluse le 
“Clinical skills”, ovvero le abilità professionali necessarie per il “saper fare” e raccomanda che tali 
informazioni vengano incluse anche nelle schede del CdS Magistrale in Odontoiatria e protesi dentaria. 
 
Il NdV apprezza che l’Ateneo, in aggiunta alla rilevazione dell’opinione degli studenti sull’attività della 
didattica, ha somministrato agli studenti un questionario riguardante le strutture e le attrezzature 
tecnologiche ed ha somministrato ai docenti un questionario riguardante il benessere organizzativo, 
l’insegnamento, i servizi di supporto, le strutture e le attrezzature tecnologiche. Lo scopo della 
somministrazione dei questionari è quello di monitorare la qualità nell’erogazione dei CdS. 
 

Follow up delle procedure di accreditamento periodico dei CdS 
 

Il NdV ha analizzato il rapporto finale di valutazione dell’ANVUR, approvato dal Consiglio Direttivo con 
Delibera n. 157 del 09/07/2025 per i Corsi di Studio selezionati nel processo di Accreditamento Periodico 
che sono di seguito elencati: 
 

● Magistrale a ciclo unico in Medicina e Chirurgia - LM-41,  
● Magistrale a ciclo unico in Odontoiatria LM-46;  
● Magistrale in Scienze della Nutrizione Umana- LM-61. 
● Triennale in Ostetricia - L/SNT1;  
● Triennale in Infermieristica - L/SNT1;  

 
Il NdV prende atto delle osservazioni della CEV e formalizzato da ANVUR. Il Nucleo rileva che il Presidio della 
Qualità di Ateneo (PQA) ha avviato un'azione sistematica di follow-up.  
In particolare, il PQA sta accompagnando i CdS, i Gruppi di Riesame/AQ nell'analisi puntuale delle 
raccomandazioni evidenziate. Il PQA verifica la progressiva attuazione delle azioni correttive e sovraintende 
alla raccolta delle evidenze documentali, garantendone la chiarezza, la tracciabilità e la conformità ai requisiti 
richiesti per l'inserimento nella piattaforma ministeriale. 

D.CDS 3 - La gestione delle risorse nel CdS 
 

Per quanto concerne la dotazione e qualificazione del personale docente e dei Tutor, il NdV ha monitorato 
e verificato che l’Ateneo sta rispettando il piano di raggiungimento per i CdS di Laurea Magistrale a ciclo 
unico. 
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Tutti i CdS triennali di area sanitaria hanno contrattualizzato delle figure specialistiche e ne hanno inserito 
i curricula e ne valutano adeguati il numero e la qualificazione. 

Per quanto riguarda la scelta dei Tutor clinici, questa viene effettuata, su indicazione della struttura sede 
delle attività pratiche e proposte al Consiglio CdS dal Direttore Didattico/Manager Didattico, tra i 
professionisti sanitari appartenenti al profilo professionale dello specifico CdS sulla base delle loro 
competenze cliniche e didattiche. 

 
Per quanto concerne i Tutor clinici, si sottolinea che i CdS hanno recepito i suggerimenti del NdV riguardanti 
l’indicazione del nome del Tutor clinico di riferimento sulla scheda tirocinio con la quale lo studente si reca 
nella struttura clinica; ciò al fine di facilitare l’interazione tra Tutor clinico e studente.  La lista dei tutor è 
consultabile sulla SUA CdS e viene aggiornata annualmente in seguito alle nuove convenzioni.  

A partire dall’anno accademico 2022-2023 l’Ateneo ha provveduto alla digitalizzazione delle schede di 
valutazione del tirocinio formativo degli studenti, in modo da rendere fruibili a tutti gli Organi interessati i 
risultati della rilevazione. L’Ateneo ha provveduto inoltre alla somministrazione di uno specifico 
questionario digitalizzato anche ai Tutor clinici, per poterne rilevare l’opinione circa lo svolgimento del 
tirocinio stesso. 
 
Il NdV evidenzia che l’offerta di tutoraggio di Ateneo è stata ampliata con l’istituzione del Tutoraggio 
Didattico Personalizzato in itinere. Tale tutoraggio è offerto dai Tutor didattici che supportano gli studenti 
nella gestione ed organizzazione del loro percorso universitario, nell’interazione con i docenti e 
nell’approccio agli esami, con l’obiettivo di accompagnarli nell’acquisizione di una maggiore consapevolezza 
per ciò che riguarda le scelte da compiere durante il percorso di studi universitario. 
 
E’ stato inoltre istituito il servizio di Tutorato Disciplinare, che ha come obiettivo quello di favorire ed 
accompagnare il processo di apprendimento degli/lle studenti/esse, di favorire le loro le capacità di dialogo 
e la loro interazione frequente con i docenti per la risoluzione di problemi e l’approfondimento degli 
argomenti trattati.  

Il NdV invita a monitorare, compatibilmente con le risorse di docenza disponibili, il rispetto della tipologia 
di insegnamento previsto dal CdS e il carico didattico dei singoli docenti e di assegnare ai ricercatori 
insegnamenti in ambiti formativi coerenti con le loro aree di ricerca e con il curriculum professionale, 
anche in vista delle possibili nuove istituzioni ed attivazioni di CdS. Suggerisce pertanto un monitoraggio 
continuo del carico didattico dei docenti a contratto e suggerisce, per quanto riguarda l’attribuzione degli 
incarichi di insegnamento ai docenti esterni, di continuare a monitorare la coerenza tra tipologia di 
insegnamento e competenze curriculari ed esperienziali in relazione ai SSD da assegnare. 

 
Il NdV suggerisce l’adozione di procedure uniformi e condivise tra tutti i Corsi di Studio per l’archiviazione 
e la conservazione della documentazione relativa alle attività didattiche teorico-pratiche svolte dagli 
studenti, al fine di garantirne la tracciabilità, l’accessibilità e la tempestiva consultazione da parte delle 
Commissioni nominate per l’abilitazione all’esercizio professionale, con particolare riferimento ai 
componenti esterni designati dagli Ordini Professionali e dai Ministeri competenti, nonché di agevolare il 
rilascio di eventuali attestazioni e certificazioni richieste. 
 
Per quanto riguarda le risorse strutturali, l’Ateneo per rispondere alle esigenze didattiche dei CdS e 
dell’ampliamento dell’offerta formativa post-base, ha aumentato i suoi spazi con nuove strutture, che si 
sono aggiunte all’edificio originario del Rettorato.  

https://www.unicamillus.org/it/tutoraggio-didattico-personalizzato/
https://www.unicamillus.org/it/tutoraggio-didattico-personalizzato/
https://www.unicamillus.org/it/tutoraggio-didattico-personalizzato/
https://unicamillus.org/studenti/servizi-per-gli-studenti/tutoraggio-disciplinare/
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Attualmente Unicamillus Campus è costituito dall'edificio Rettorato, dall’edificio UniCongress, dall'edificio 
Auditorium, dall'edificio UniLabs e dall'edificio UniHall.  
Inoltre, sono stati predisposti dei laboratori didattici e di ricerca, il laboratorio di microscopia, il laboratorio 
dotato di tavolo interattivo Cadaviz ed il Laboratorio di Odontoiatria. 
 
Strutture didattiche e laboratori sono stati allestiti anche nelle sedi decentrate di Venezia e Cefalù, per 
rispondere alle esigenze dei CdS presenti nelle sedi stesse.  

Il NdV suggerisce all’Ateneo di ampliare gli spazi per attività di simulazione e di laboratorio fruibili da tutti 
i CdS e di potenziale le attività di simulazione prevedendo anche delle esercitazioni integrate tra diversi 
CdS al fine di favorire il lavoro interdisciplinare. 

 
 
D.CDS 4 - Riesame e miglioramento del CdS 

 
I CdS concorrono alla realizzazione del progetto di AQ per la formazione, in coerenza con gli indirizzi di AQ 
di Ateneo. I CdS afferiscono alla Facoltà Dipartimentale di Medicina che ne assume la responsabilità e gli 
oneri di gestione. 

 
L’Ateneo ha provveduto a demandare le competenze dei gruppi di riesame ai gruppi AQ. 
I referenti per la Qualità della Facoltà Dipartimentale garantiscono il collegamento tra la CPDS e i Gruppi 
di AQ/Gruppi di Riesame dei CdS ad esso afferenti e svolgono la funzione di interfaccia verso il PQA e il 
NdV. 

 
Presso ogni CdS si svolgono attività collegiali. Sono previsti incontri con i rappresentanti degli studenti del 
CdS che contribuiscono al monitoraggio e revisione del CdS stesso. 

I Consigli del CdS vengono svolti regolarmente e affrontano in modo collegiale tutte le problematiche, le 
raccomandazioni e i punti di miglioramento da parte dei docenti e studenti alla presenza del 
Presidente/Coordinatore del CdS e del Direttore/Manager Didattico. Il CdS, inoltre, effettua un 
monitoraggio dell’andamento e dell’efficienza della carriera degli studenti e analizza le eventuali 
problematiche al fine di porre delle azioni correttive tempestive ed efficaci.  

Il NdV raccomanda ai CdS di dare evidenza documentale alle attività svolte. 
 

Gli studenti, già dall’anno accademico 2022-2023, hanno la possibilità di fare delle segnalazioni su 
eventuali problematiche nella specifica sezione di ogni CdS definita Contatti e segnalazioni studenti 
Il NdV valuta positivamente la presenza di rappresentanti degli studenti. L’Ateneo, infatti, prevede 
rappresentanze studentesche nel CdS per ogni anno di corso, nei Gruppi di Assicurazione della Qualità di 
ogni CdS, nella Commissione Paritetica Docenti-Studenti, Consiglio di Facoltà Dipartimentale di Medicina, 
nel Comitato Unico di Garanzia per le Pari Opportunità.  
Inoltre è stato istituito il  Consiglio studentesco.  
 
I nominativi dei rappresentanti degli studenti sono pubblicati sul sito di Ateneo.  
 
Il NdV suggerisce all’Ateneo di monitorare con attenzione le segnalazioni degli studenti e di favorire, anche 
attraverso il delegato dei Rapporti con gli studenti, la comunicazione tra tutti i CdS e la Governance, al fine 
di dare una risposta omogenea per problematiche comuni a tutti i CdS. 

https://www.unicamillus.org/it/unicamillus-campus/
https://www.unicamillus.org/it/unicamillus-campus/
https://unicamillus.org/corsi/magistrale/medicina-e-chirurgia-roma/#contatti-e-segnalazioni
https://unicamillus.org/studenti/rappresentanti-studenti/
https://unicamillus.org/assicurazione-qualita/
https://unicamillus.org/assicurazione-qualita/commissione-paritetica-docenti-studenti/
https://unicamillus.org/ateneo/consiglio-facolta-dipartimentale-di-medicina/
https://unicamillus.org/ateneo/comitato-unico-di-garanzia-per-le-pari-opportunita/
https://unicamillus.org/studenti/rappresentanti-studenti/?_gl=1*ls3dyq*_up*MQ..*_ga*MTI3NTk3ODcyMy4xNzg4NzkzNDM0*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODg3OTk2NjckbzIkZzAkdDE3ODg3OTk2NjckajYwJGwwJGgw
https://unicamillus.org/studenti/rappresentanti-studenti/?_gl=1*ls3dyq*_up*MQ..*_ga*MTI3NTk3ODcyMy4xNzg4NzkzNDM0*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODg3OTk2NjckbzIkZzAkdDE3ODg3OTk2NjckajYwJGwwJGgw
https://unicamillus.org/studenti/rappresentanti-studenti/?_gl=1*ls3dyq*_up*MQ..*_ga*MTI3NTk3ODcyMy4xNzg4NzkzNDM0*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODg3OTk2NjckbzIkZzAkdDE3ODg3OTk2NjckajYwJGwwJGgw
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In questa sezione della Relazione, in accordo con le Linee Guida 2026 per la relazione annuale dei Nuclei 
di Valutazione, approvate con delibera del Consiglio Direttivo dell’ANVUR del 24 febbraio 2026, il NdV 
analizza il set minimo di indicatori quantitativi (riportati nell’allegato 1 delle Linee Guida 2026) ed esamina 
i documenti messi a disposizione sia dall’ANVUR sia dalle strutture e dagli Organi di AQ dell’Ateneo, 
nell’ottica di identificare e segnalare singoli CdS o gruppi di CdS che presentino problematiche rispetto 
all’ambito D.CDS. 

 
In particolare, per dieci degli undici Corsi di Studio presenti nell’Ateneo, sono stati esaminati e monitorati: 
 

● il set minimo di indicatori selezionati da ANVUR e riportati nelle SMA (vedi allegato 1); 

● le SUA-CdS 2024-2025 e 2025-2026; 

● i risultati della Rilevazione delle Opinioni degli Studenti (OPIS) per l’a.a. 2024-2025; 
● la Relazione annuale 2025della CPDS; 
● la Relazione del Presidio della Qualità; 
● i risultati delle audizioni dei CdS. 

Non è stato esaminato il corso di laurea magistrale in Medicina e Chirurgia (LM-41) della sede di Roma in 
quanto è iniziato nel novembre del 2025. 

Per quanto riguarda l’individuazione di aspetti meritevoli di attenzione, sulla base del set minimo di 
indicatori della SMA, come suggerito dall’ANVUR, è stata verificata la presenza di indicatori con valori 
inferiori di oltre il 20% rispetto alle medie Nazionale o dell’area geografica (Linee Guida ANVUR per la 
Relazione annuale dei Nuclei 2026), tenendo comunque presente la specificità dell’Ateneo in termini di 
dimensioni, natura di Università non statale e di recente istituzione.  

L’analisi complessiva degli indicatori e della documentazione sopra riportata ha permesso al NdV di: 
 

● individuare eventuali CdS con criticità significative e invitarli, in un’ottica di miglioramento 

continuo, ad approfondire le cause delle criticità e mettere in atto adeguate azioni di 

miglioramento; 

● esprimere un giudizio di sintesi dei sotto ambiti D.CDS.1-4 che rifletta la situazione a livello di CdS 
per l’intera offerta formativa. 

Pertanto, dall’analisi dei dati disponibili (Scheda Indicatori al 04-07-2026) si rileva che il valore 
dell’indicatore iA2 (IC02) di Ateneo (83,5%), che riporta la percentuale di laureati entro la durata normale 
del corso, è di molto superiore alla media nazionale (58,43%) e di area (55,79%). Per quanto riguarda il 
dettaglio si rileva che per i CdS triennali di Infermieristica, Ostetricia, Fisioterapia, Tecniche di Laboratorio 
Biomedico, per il CdS Medicina e Chirurgia (Roma, inglese) e per il CdS in Scienze della Nutrizione Umana il 
dato è di molto superiore alla media nazionale e di area; tale dato non è disponibile per i CdS magistrali a 
ciclo unico in Medicina e Chirurgia (sedi di Venezia, Cefalù e Roma, erogati in lingua italiana) e in 
Odontoiatria e Protesi dentale in quanto i cicli di studio sono ancora in fase di completamento.  

Il CdS in Tecniche di radiologia medica, per immagini e radioterapia mostra invece un valore dell’indicatore 
IC02 (61,5%) leggermente inferiore alla media nazionale (67,9 %) e di area (67,0 %). 
 
Il NdV raccomanda all’Ateneo, per quanto riguarda il CdS in Tecniche di radiologia medica, per immagini e 
radioterapia, di monitorare la carriera degli studenti e di verificare le motivazioni dei ritardi della laurea, 
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verificando anche la presenza di attività formative pratiche di simulazione, al fine di consentire agli 
studenti l’acquisizione delle abilità richieste necessarie al conseguimento del titolo abilitante. 
 
Il valore iA13 (IC13) riferiti all’anno 2024 di Ateneo riguardante la percentuale di CFU conseguiti al I anno 
sui CFU da conseguire, ha un valore (55,7%) pressoché in linea con la media nazionale (61,79%) e di area 
(59,43%).  
Nel dettaglio i dati mostrano un valore per il CdS in Medicina e Chirurgia in lingua inglese sede di Roma 
(50,1%) inferiore alla media nazionale (73,8%) e di area (66,3%), così come per tutti i CdS triennali ad 
eccezione del CdS in Ostetricia che mostra un valore superiore (83,8%) rispetto alla media nazionale 
(55,2%) e di area (46,7%).  
Anche il CdS in Scienze della Nutrizione Umana mostra un valore superiore (76,5 %) rispetto alla media 
nazionale (70,6%) e di area (64,6% %). 
I CdS in Medicina e Chirurgia sede di Venezia e sede di Cefalù e Odontoiatria e Protesi Dentaria presentano 
un dato sostanzialmente in linea con la media nazionale e di area.  
 
Tale dato, per il CdS di Infermieristica, deve tener conto del numero di ore per CFU da conseguire che è di 
30 ore lavoro e non di 25. Per tutti i CdS, inoltre, è importante rilevare che il dato può essere attribuito 
anche al fatto che gli studenti in buona parte provengono da Paesi stranieri che talvolta, viste le 
complessità delle procedure per ottenere il visto richiesto, non riescono a iniziare l’attività didattica 
programmata nei tempi prestabiliti. 
 
Il NdV raccomanda all’Ateneo di monitorare costantemente il dato relativo all’indicatore IC13, relativo alla 
percentuale di CFU conseguiti al I anno sui CFU da conseguire, per i CdS che mostrano aspetti meritevoli 
di attenzione, in particolar modo per il CdS in Medicina e Chirurgia in lingua inglese sede di Roma 
individuando le cause e proponendo delle azioni correttive se possibile.  
 
Per quanto riguarda l’indicatore di Ateneo iA14 (IC14), riguardante la percentuale di studenti che 
proseguono nel II anno nella stessa classe di laurea e l’indicatore iA16BIS (IC16bis), percentuale di studenti 
che proseguono al II anno nella stessa classe di laurea avendo acquisito almeno 2/3 dei CFU previsti al I 
anno, entrambi riferiti al 2024, la percentuale risulta essere leggermente inferiore alle medie nazionali e 
di area. 
 
Tale dato tiene conto del risultato dell’indicatore iA3 (IC03), riguardante la percentuale di iscritti al primo 
anno (L, LMCU) provenienti da altre Regioni, che nel 2025 mostra un dato (70,3%) nettamente superiore 
alla media nazionale (23,50%) e di area (29,94%).  
L’Ateneo accoglie, infatti, una significativa componente di studenti internazionali, i quali talvolta 
riscontrano difficoltà nel garantire una frequenza costante alle attività didattiche (ad esempio per ritardi 
legati al rilascio dei visti o alle procedure di ingresso). Poiché i CdS prevedono l'obbligo di frequenza in 
presenza, il mancato raggiungimento della percentuale minima di presenze impedisce l'accesso agli esami 
di profitto e la successiva iscrizione al secondo anno.  
 
Per quanto riguarda l’indicatore iA19 (IC19), riferito al 2025, riguardante la percentuale di ore di docenza 
erogata da docenti assunti a tempo indeterminato sul totale delle ore di docenza erogata, risulta essere 
del (45,7%), valore più che raddoppiato rispetto alla rilevazione 2024 (20,4%), ma ancora leggermente 
inferiore alla media nazionale (67,53%) e di area (67,55%), dato giustificato dalla presenza dei Piani di 
Raggiungimento a cui l’Ateneo sta ottemperando secondo la normativa vigente. 
 
Valori superiori alla media nazionale (7,57%) e di area (7,18%), si riscontrano per l’indicatore iA27 (IC27) 
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riguardante il rapporto studenti iscritti/docenti (pesato per le ore di docenza) che mostra un dato pari a 
10,4%, riferito al 2025. L’indicatore iA28 (IC28), riferito al 2025, riguardante il rapporto studenti iscritti al 
primo anno/docenti degli insegnamenti del primo anno (pesato per le ore di docenza), mostra un valore 
(11,9%) superiore alla media nazionale (5,15%) e di area (4,94%). 
 
In merito alla valutazione degli indicatori dei Corsi di Dottorato di Ricerca, si fa presente che nella Relazione 
non viene condotta l'analisi dettagliata, in quanto i Corsi di Dottorato di Ricerca dell'Università UniCamillus 
risultano al loro primo anno di attivazione. Il Nucleo avvierà il monitoraggio sistematico degli indicatori 
quantitativi di carriera, attrattività e produzione scientifica a partire dalle successive rilevazioni annuali, 
una volta consolidato il ciclo formativo. 

 
UniCamillus ha aderito anche quest’anno al Progetto TECO per i relativi CdS erogati in lingua italiana nonché 

con la possibilità di far partecipare al test anche gli studenti italiani iscritti ai CdS in lingua inglese. 

 
Il NdV prende atto che, a seguito di precedente suggerimento del NdV, l’Ateneo ha preso visione dei 
risultati dei test TECO-D e TECO-T già somministrati nel precedente arco temporale e li ha discussi 
nell’ambito dei singoli CdS coinvolti. Inoltre, raccomanda all'Ateneo di monitorare all’interno della Facoltà 
Dipartimentale di Medicina gli indicatori critici per individuare possibili interventi anche sperimentali per 
ridurre il gap percentuale esistente. 
 

Attività di Didattica 

Nel corso del periodo in esame la Delegata alla Didattica ha seguito l'andamento dei processi didattici dei 
Corsi di Studio, riferendo periodicamente al PQA in merito alle azioni migliorative intraprese e contribuendo 
alla revisione delle Linee guida per la stesura della scheda di insegnamento. In tale ambito il PQA ha avviato 
una prima riflessione sul rafforzamento della mobilità internazionale in entrata e in uscita degli studenti 
(raccomandazione CEV D.1), da sviluppare nel secondo semestre 2026 in raccordo con le strutture di Ateneo 
competenti in materia di internazionalizzazione. 

Nel medesimo ambito rientra la progettazione di nuovi Corsi di Studio per gli a.a. 2025/2026 e 2026/2027. 

Il NdV, valuta positivamente tutte le azioni effettuate volte al consolidamento dell'offerta formativa, al 
rafforzamento dei servizi di supporto e di tutela delle fragilità e alle proiezioni internazionali dell'Ateneo e 
suggerisce mantenere un monitoraggio sistematico sulle azioni di miglioramento programmate.  

 
3.  Sistema AQ per la Didattica e la Ricerca svolta dai dottorandi a livello dei Corsi di Dottorato di 

Ricerca. 
 
L’Ateneo ha approvato nel 2022-2023 l’istituzione del Dottorato di Ricerca in Biochemistry and Molecular 
Biology (BMB), consorziato con la Scuola di Dottorato in Biochimica e Biologia Molecolare, Dipartimento di 
Medicina Sperimentale, Università degli Studi di Roma Tor Vergata che è regolarmente attivo e attualmente 
è al terzo anno di corso e quindi non ha ancora concluso il primo ciclo di studi.  
Il NdV non ha sottoposto a valutazione tale Dottorato in quanto la sede amministrativa del Corso è l’Ateneo 
di Tor Vergata. 
 
Nel 2025, l’Ateneo ha istituito il Dottorato in “TRANSLATIONAL BIOMEDICAL SCIENCES”, in forma non 
associata; il Dottorato in SICUREZZA NAZIONALE E RESILIENZA STRATEGICA, in forma associata con 
l’Università Pegaso, il Dottorato di Interesse Nazionale in BIODIVERSITY in convenzione con Università di 
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Palermo; il Dottorato in SCIENZE INFERMIERISTICHE E SANITÀ PUBBLICA in convenzione con Università di 
Tor Vergata. 
 
Per quanto riguarda i Dottorati  la cui sede amministrative è UniCamillus, il NdV prende atto della stesura 
del  Regolamento per l’istituzione, l’attivazione e il funzionamento dei corsi di dottorato di ricerca 
applicabile a partire dal XLI ciclo (a.a. 2025/2026)”. 
 
La valutazione della qualità dei Corsi di Dottorato è effettuata annualmente ed è basata sul Modello di 
accreditamento periodico delle sedi e dei corsi di studio universitari (AVA 3) che introduce nel Sistema AQ 
anche i Corsi di Dottorato di Ricerca e ne definisce, tenendo conto del DM 1154/2021 (Allegato E – Indicatori 
di valutazione periodica di sede e di corso), i requisiti di qualità, in coerenza con quanto richiesto dalla 
European Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA) in sede di accreditamento di ANVUR 
e con riferimento al DM 226/2021. 
 
Tali requisiti riguardano tre punti di attenzione, allineati con gli Ambiti di valutazione del D.M. 1154/2021: 
attività di progettazione (D.PHD.1), attività di pianificazione e organizzazione delle attività formative e di 
ricerca (D.PHD.2) e attività di monitoraggio e miglioramento delle stesse (D.PHD.3).  
 
Il NdV raccomanda il PQA monitorare la costituzione degli organi deputati alla valutazione della qualità dei 
Corsi di Dottorato che supportino il Coordinatore del Dottorato nelle attività di monitoraggio annuale e di 
riesame ciclico, nonché nella predisposizione dei documenti correlati. 

 
4. Sistema AQ per la Ricerca e la Terza missione/IS 
 
Ambiti E, E-DIP – Qualità della Ricerca e della Terza Missione/IS 

In questa sezione il NdV fornisce, in linea con quanto richiesto dalle Linee Guida dell’ANVUR, un riscontro 
circa la produzione di documenti programmatici di riferimento e di monitoraggio dei risultati acquisiti per 
quanto riguarda gli obiettivi, le risorse e la gestione in merito all’attività di ricerca in senso stretto e alle 
iniziative di Terza Missione, che vanno a sostituire la SUA-RD nel periodo di transizione fino al rilascio della 
nuova versione della scheda da parte del Ministero. 
 
L’Ateneo ha istituito la Facoltà Dipartimentale di Medicina a cui è demandata la responsabilità del 
monitoraggio e verifica delle attività di Ricerca e Terza Missione. Prima di questa istituzione il controllo su 
tali attività è stato affidato ai delegati del Rettore che, mediante l’analisi della produzione scientifica dei 
singoli docenti di UniCamillus e delle attività di Terza Missione, hanno sviluppato dei documenti di 
monitoraggio. 
 
L’istituzione della Facoltà Dipartimentale di Medicina, unitamente all’implementazione di strumenti 
avanzati di analisi e monitoraggio, quali il catalogo della ricerca IRIS/AIR, consente un tracciamento costante 
e sistematico delle attività di Ricerca e Terza Missione/Impatto Sociale svolte dai docenti e consente anche 
di adottare le politiche e le strategie di miglioramento quali/quantitativo di tale attività. 
 

Attività di Ricerca 
 

Per quanto riguarda il sistema di AQ per la Ricerca, l’Ateneo ha provveduto alla nomina del Delegato alla 
Ricerca e ha istituito il Centro Integrato di Ricerca (CIR), previsto nello Statuto di UniCamillus. Il CIR è la 
struttura di riferimento per la promozione ed il sostegno delle attività di ricerca e delle collaborazioni 

https://unicamillus.org/wp-content/uploads/regolamenti/162r-286-25dr-regolamento-dottorato-ricerca.pdf?x58612&_gl=1*14cyoz*_up*MQ..*_ga*MTU4MDY5NjA3Ny4xNzgzNTk5NDMy*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODM1OTk0MzEkbzEkZzAkdDE3ODM1OTk0NDckajQ0JGwwJGgw
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scientifiche, nonché per la gestione amministrativo-finanziaria a servizio dei programmi di ricerca. Il CIR, 
attraverso una stretta interazione con l’ufficio ricerca, assicura la corretta gestione dei fondi per le attività 
di ricerca, per le pubblicazioni e per le collaborazioni scientifiche e si occupa del monitoraggio dell’attività 
di ricerca.  
Nel 2023 è stato istituito il Grant Office, anticipando di un anno il target presente nel Piano Strategico, che 
supporta la gestione di tutte le attività amministrative e di coordinamento della ricerca dell’Ateneo. 

Nel corso del 2025 e dei primi mesi del 2026 UniCamillus ha proseguito il percorso di consolidamento e 
progressiva strutturazione delle proprie attività di ricerca, accompagnando la crescita del corpo docente con 
il rafforzamento della produzione scientifica, della capacità progettuale, delle infrastrutture e degli strumenti 
di monitoraggio e programmazione. 

La produzione scientifica con affiliazione UniCamillus ha registrato nel 2025 un incremento significativo, 
passando da 388 pubblicazioni nel 2024 a 694 nel 2025. Parallelamente è aumentato il contributo del 
personale docente strutturato, la cui incidenza sulla produzione complessiva è passata da circa il 40% al 60%. 
Anche gli indicatori qualitativi mostrano un andamento positivo: il 90,5% degli articoli del 2025 è stato 
pubblicato su riviste appartenenti ai primi due quartili secondo il CiteScore Percentile, rispetto all’90% del 
2024, mentre la quota di pubblicazioni in riviste Q1 è cresciuta dal 70,8% al 72,7%. Le aree maggiormente 
rappresentate sono coerenti con la vocazione biomedica dell’Ateneo e comprendono in particolare Medicina, 
Biochimica, Genetica e Biologia Molecolare, Immunologia e Microbiologia. 

L'Ateneo ha, inoltre, consolidato l'uso della piattaforma IRIS per la gestione della produzione scientifica, che 
nel 2025 ha mostrato un'alta incidenza di pubblicazioni in riviste di alto impatto (Q1 e Q2). 
 
Il NdV evidenzia l’alto profilo scientifico del corpo docente dell’Ateneo che ha contribuito al raggiungimento 
dei risultati descritti.  
 
Sul versante della progettazione competitiva, nel 2025 l’Ateneo ha presentato 27 progetti nell’ambito di 13 
differenti bandi e ha ottenuto il finanziamento di cinque progetti, compresi alcuni presentati negli anni 
precedenti, attraverso i bandi FORST, INAIL-BRIC, Centro Nazionale Sangue e Roche, per un importo 
complessivo superiore a 330.000 euro. È stato inoltre potenziato il Grant Office, portato a tre unità di 
personale. Nei primi mesi del 2026 l’Università ha attivato una consulenza strategica con la società EURIS, 
finalizzata a supportare la mappatura sistematica delle competenze e delle attività di ricerca dell’Ateneo 
attraverso la compilazione di un questionario rivolto ai docenti, nonché a rafforzare le attività di scouting 
delle opportunità di finanziamento e di supporto alla progettazione competitiva. 

Nel 2025 è proseguito il potenziamento delle infrastrutture scientifiche e delle attività presso i laboratori 
UniLabs, mediante l’acquisizione di nuove strumentazioni per la ricerca biomedica e, nell’ambito del progetto 
TNE. Tale sviluppo risponde anche alla crescita del personale strutturato, passato da 112 unità alla fine del 
2024 a 158 alla fine del 2025. 

Il NdV valuta positivamente l’ampliamento delle strutture dedicate alla ricerca e suggerisce all’Ateneo di 
potenziare la formazione dei docenti neoassunti all’utilizzo di tutte le strutture presenti in Ateneo, favorire 
l’integrazione disciplinare intra e interateneo e le collaborazioni internazionali. 

UniCamillus ha stipulato dei rapporti convenzionali con strutture di ricerca quali ad esempio l’Università 
degli Studi di Roma, Tor Vergata, Roma; l’Istituto Nazionale per le Malattie Infettive Lazzaro Spallanzani 
I.R.C.C.S., Roma; il Policlinico Universitario Fondazione Agostino Gemelli, Roma; il Centro Nazionale 
Ricerche, CNR; l’Eurofins Genoma.  

Inoltre, l’Università UniCamillus ha stipulato un accordo con Confimi Industria Sanità finalizzato a sviluppare 
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progetti congiunti di ricerca e studio nell’ambito sanitario e biomedicale. Sono stati avviati anche dei 
Dottorati di Ricerca che costituiscono un ulteriore elemento di consolidamento delle attività di ricerca 
dell’Ateneo. 

Nei primi mesi del 2026 sono stati pubblicati gli esiti della VQR 2020–2024, alla quale UniCamillus ha 
partecipato conferendo tutti i 267 prodotti attesi. Il quadro è complessivamente positivo con l’indicatore 
R1_2 di Ateneo pari a 1,04. Particolarmente rilevante è il risultato dell’Area 6 – Scienze mediche, con R1_2 
pari a 1,10 e il 14° posto su 64 Atenei, mentre l’Area 5 – Scienze biologiche presenta un valore pari a 1,00, in 
linea con la media nazionale. Tra i settori maggiormente performanti emergono Anatomia umana, Istologia 
ed embriologia umana e, soprattutto, Igiene generale e applicata, che registra R=1,34 e il 3° posto su 36 
università. L’indicatore R5, pari a 0,28 e riferito alla dimensione finanziaria media dei progetti competitivi 
internazionali, individua invece un’area prioritaria di miglioramento, evidenziando la necessità di rafforzare 
ulteriormente la partecipazione e il coordinamento di progettualità europee e internazionali di maggiore 
dimensione. 

Nel complesso, le attività svolte nel 2025 e nei primi mesi del 2026 confermano il progressivo consolidamento 
della ricerca di Ateneo, sia sul piano della produzione scientifica sia su quello dell’organizzazione e del 
supporto alle attività di ricerca.  

Per incentivare ulteriormente le pubblicazioni nel formato Open Access, è stato istituito un fondo di 
supporto per la pubblicazione. E’ stato anche compilato il Regolamento seminari e contributo alla 
pubblicazione. 
 
Il NdV invita l’Ateneo a continuare a monitorare il raggiungimento dei target indicati nel Piano Strategico e, 
in particolare, a proseguire le azioni previste per il miglioramento ulteriore dei risultati della ricerca, 
tenendo conto dello sviluppo dei SSD presenti in Ateneo in previsione delle nuove assunzioni dei docenti 
come da piano di raggiungimento. 
 

Il NdV suggerisce di potenziare il numero dei seminari scientifici organizzati dall'Ateneo al fine di 
raggiungere il Target di Ateneo anche in virtù dell’aumentato numero dei docenti e apprezza l’emanazione 
del Regolamento per l’invito di relatori per seminari scientifici, per supportare l’apertura ad esperienze 
esterne per seminari scientifici e del Regolamento per il reclutamento di Visiting Scientist e Visiting 
Researcher provenienti da Atenei o enti di ricerca esteri. 

L’Ateneo ha promosso l’iniziativa “Studenti per la ricerca”, che coinvolge gli allievi di Medicina nei settori 
di ricerca medico-scientifica già prima che completino il percorso accademico. Il progetto presentato 
prevede lo sviluppo di un ufficio ricerca attraverso il quale gli studenti possano accedere ad attività di 
ricerca e mobilità internazionale associata alle attività di ricerca. 
 
Il NdV suggerisce di potenziare ed integrare, ove possibile, le aree di ricerca tenendo conto anche della 
Mission dell’Ateneo promuovendo ricerche multidisciplinari per integrare i saperi dei docenti dell’Ateneo 
con i docenti esterni e di coinvolgere in tali progetti gli studenti.  
Si suggerisce inoltre di informare tutti i docenti dei CdS sulle procedure di presentazione dei protocolli di 
sperimentazione, tenendo conto anche del nuovo assetto dei Comitati Etici a livello nazionale e regionale. 

 
Attività di Terza Missione/Impatto Sociale 

 
L’Ateneo per le attività di Terza Missione/IS ha nominato un Delegato che svolge funzioni relative alla 
valorizzazione della ricerca scientifica di Ateneo, alla divulgazione ed al trasferimento delle conoscenze al di 

https://unicamillus.org/wp-content/uploads/regolamenti/regolamento_seminari_contributo_alla_pubblicazione_cda_06.11.2023.pdf?x58612&_gl=1*1x8lqfk*_up*MQ..*_ga*MTU4MDY5NjA3Ny4xNzgzNTk5NDMy*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODM1OTk0MzEkbzEkZzAkdDE3ODM1OTk0NDckajQ0JGwwJGgw
https://unicamillus.org/wp-content/uploads/regolamenti/regolamento_seminari_contributo_alla_pubblicazione_cda_06.11.2023.pdf?x58612&_gl=1*1x8lqfk*_up*MQ..*_ga*MTU4MDY5NjA3Ny4xNzgzNTk5NDMy*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODM1OTk0MzEkbzEkZzAkdDE3ODM1OTk0NDckajQ0JGwwJGgw
https://unicamillus.org/wp-content/uploads/regolamenti/regolamento_seminari_contributo_alla_pubblicazione_cda_06.11.2023.pdf?x58612&_gl=1*1x8lqfk*_up*MQ..*_ga*MTU4MDY5NjA3Ny4xNzgzNTk5NDMy*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODM1OTk0MzEkbzEkZzAkdDE3ODM1OTk0NDckajQ0JGwwJGgw
https://unicamillus.org/wp-content/uploads/regolamenti/regolamento_seminari_contributo_alla_pubblicazione_cda_06.11.2023.pdf?x58612&_gl=1*1x8lqfk*_up*MQ..*_ga*MTU4MDY5NjA3Ny4xNzgzNTk5NDMy*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODM1OTk0MzEkbzEkZzAkdDE3ODM1OTk0NDckajQ0JGwwJGgw
https://unicamillus.org/wp-content/uploads/regolamenti/regolamento_seminari_contributo_alla_pubblicazione_cda_06.11.2023.pdf?x58612&_gl=1*1x8lqfk*_up*MQ..*_ga*MTU4MDY5NjA3Ny4xNzgzNTk5NDMy*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODM1OTk0MzEkbzEkZzAkdDE3ODM1OTk0NDckajQ0JGwwJGgw
https://unicamillus.org/wp-content/uploads/regolamenti/regolamento_seminari_contributo_alla_pubblicazione_cda_06.11.2023.pdf?x58612&_gl=1*1x8lqfk*_up*MQ..*_ga*MTU4MDY5NjA3Ny4xNzgzNTk5NDMy*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODM1OTk0MzEkbzEkZzAkdDE3ODM1OTk0NDckajQ0JGwwJGgw
https://unicamillus.org/wp-content/uploads/regolamenti/regolamento_seminari_contributo_alla_pubblicazione_cda_06.11.2023.pdf?x58612&_gl=1*1x8lqfk*_up*MQ..*_ga*MTU4MDY5NjA3Ny4xNzgzNTk5NDMy*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODM1OTk0MzEkbzEkZzAkdDE3ODM1OTk0NDckajQ0JGwwJGgw
https://www.unicamillus.org/wp-content/uploads/regolamenti/102-regolamento_seminari_contributo_alla_pubblicazione_cda_06.11.2023.pdf
https://www.unicamillus.org/wp-content/uploads/Regolamenti/103-Regolamento_visiting_scientist_researcher_UniCamillus_CdA_06.11.2023.pdf
https://www.unicamillus.org/wp-content/uploads/Regolamenti/103-Regolamento_visiting_scientist_researcher_UniCamillus_CdA_06.11.2023.pdf
https://unicamillus.org/studenti/studenti-per-la-ricerca/?_gl=1*4018oj*_up*MQ..*_ga*MTc3MzY3ODM0Ny4xNzg5NzIzOTYx*_ga_XFJMNJBV5Q*czE3ODk3MjM5NjAkbzEkZzAkdDE3ODk3MjM5NzAkajUwJGwwJGgw
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fuori dell’ambiente accademico. Sul sito Web Istituzionale sono presenti tutte le attività svolte dall’Ateneo 
in relazione alla Terza Missione. 
 

Per quanto riguarda i risultati ottenuti dall'Ateneo nella VQR 2020-2024 per la componente di Terza Missione: 
UniCamillus si è posizionata al 1° posto tra le università mediche italiane, a pari merito con Humanitas 
University e al 3° posto a livello nazionale tra oltre 90 università valutate e 858 casi studio presentati dagli 
atenei italiani, con un giudizio ’ANVUR “Eccellente”. 

La documentazione relativa alla TM/IS per il 2025 e il I semestre 2026 (Documento di Monitoraggio ed 
Autovalutazione delle attività di Terza Missione e Impatto Sociale - MVTM e il Documento Programmatico - 
DPTM,) restituisce un quadro articolato delle attività dell’Ateneo e dell’evoluzione del relativo processo di 
monitoraggio, secondo un processo di miglioramento di qualità. Nel 2025 è stata introdotta la piattaforma 
proprietaria Uni-TM per la digitalizzazione del monitoraggio, confermando un percorso di miglioramento 
della qualità del processo. 

Sul piano delle attività, il monitoraggio conferma la presenza di ambiti consolidati – Public Engagement, 
salute, internazionalizzazione, inclusione e formazione – e documenta sviluppi nell’area della valorizzazione 
della ricerca e del trasferimento tecnologico, precedentemente individuata come area da potenziare. Il NdV 
prende atto che sono state rafforzate le relazioni di Cooperazione internazionale e universitaria, e sono state 
sviluppate collaborazioni con organizzazioni di volontariato e no profit e strutture sanitarie internazionali. 

Inoltre, è stato costituito il Saint Camillus Innovation Venture Builder (SCIVB), struttura interna dedicata allo 
sviluppo di idee imprenditoriali, startup/spin-off, formazione, coworking e raccordo con Ricerca, TM/IS e 
trasferimento tecnologico.  

Il NdV prende atto che sono state potenziate le attività di formazione continua in Medicina. 

Il NdV suggerisce di sviluppare le relazioni di Cooperazione internazionale e Cooperazione Universitaria, al 
fine di favorire networking, volontariato sanitario, progettualità a favore dei Paesi in Via di Sviluppo, in linea 
con la missione di UniCamillus. 
 
Il NdV suggerisce di potenziare l’educazione continua in medicina (ECM), in quanto attraverso la 
partecipazione ai corsi ECM il professionista della salute si mantiene aggiornato per rispondere ai bisogni 
dei pazienti, alle esigenze del Servizio sanitario e al proprio sviluppo professionale. Inoltre, tale attività 
rappresenta un ambito proficuo di consolidamento delle relazioni tra il mondo sanitario e l’Università. 
 

Nella relazione finale di Accreditamento Periodico, la CEV ha espresso le seguenti raccomandazioni riguardo 

gli Ambiti E, E-DIP: 

 

Si raccomanda che l'Ateneo definisca un ruolo più chiaro della Facoltà Dipartimentale nella progettazione, 

nell'attuazione e nel monitoraggio delle attività di ricerca e terza missione.  

 

Si raccomanda di definire meglio, nell'ambito delle scelte dell'Ateneo in relazione alle funzioni di tale organo, 

il ruolo della Facoltà dipartimentale, affinché essa possa svolgere una funzione propria in materia di didattica, 

ricerca e terza missione.  

 

Il NdV prende atto che il ruolo della Facoltà Dipartimentale di Medicina e le funzioni della Giunta e del 
Consiglio di Facoltà Dipartimentale sono state esplicitate nel Regolamento Generale di Ateneo (emanato con 

https://www.unicamillus.org/it/terza-missione/
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DR 197 del 23 aprile 2025 ed approvato dal CdA il 9 aprile 2025).  
 

Si raccomanda di perfezionare le funzioni del delegato ai rapporti con le strutture del sistema sanitario.  

 

Il NdV prende atto che l’Ateneo ha una Delegata per le Attività di Tirocinio che cura anche tutti i rapporti 
con le strutture del Sistema Sanitario Nazione di interesse dell’Ateneo. 
 
Si raccomanda di sviluppare un sistema di AQ a livello di Facoltà dipartimentale.  

 

Si raccomanda, in fase di riorganizzazione della Facoltà Dipartimentale, di strutturare e realizzare il riesame 

del sistema di governo a livello dipartimentale.  

 
Il NdV prende atto che, in ragione della sostanziale sovrapposizione, allo stato attuale, tra Ateneo e l’unica 
Facoltà Dipartimentale istituita, l’Assicurazione della Qualità dell’Ateneo è strutturata in un sistema di AQ 
unico e centralizzato, coordinato dal PQA e supportato dall'Ufficio Supporto AQ, al fine di garantire 
omogeneità di indirizzo, trasparenza e coerenza procedurale.  
Pertanto, a livello di Facoltà Dipartimentale, non è stato previsto attualmente dall’Ateneo un sistema 
autonomo e distinto di AQ per evitare di creare ridondanze e/o frammentazioni procedurali.  
 
Il NdV prende atto, inoltre, che anche il riesame del Sistema di Governo è strutturato e formalizzato a livello 
centrale e che la valutazione della funzionalità degli Organi di Facoltà (Consiglio e Giunta) è ricompresa nel 
riesame di governo d'Ateneo.  
  
Il NdV prende atto che la Facoltà Dipartimentale è stata recepita all'interno del SAQ, tra le Strutture 
Didattiche e Operative di Ateneo. 
 
Si raccomanda di definire la definizione e pubblicizzazione dei criteri di distribuzione delle risorse a livello 
dipartimentale.  
 

Il NdV osserva che UniCamillus presenta un assetto mono-dipartimentale caratterizzato dalla presenza 
dell'unica Facoltà Dipartimentale di Medicina, le cui attività e la cui struttura coincidono sostanzialmente con 
quelle dell'Ateneo stesso. La Facoltà non dispone di un bilancio autonomo né di risorse economico-finanziarie 
o di personale gestite in via diretta, rientrando la programmazione economico-patrimoniale e l'allocazione 
delle risorse umane interamente nelle competenze centrali del Consiglio di Amministrazione e della Direzione 
Generale; risulta pertanto non applicabile la definizione di autonomi criteri dipartimentali di distribuzione 
delle risorse. 

5.  Strutturazioni delle Audizioni  
 

Il NdV nel 2025 ha effettuato delle audizioni rivolte alla Facoltà Dipartimentale di Medicina e dei CdS 
sottoposti a visita di accreditamento periodico ANVUR, ossia al CdS Medicina e Chirurgia, Roma, erogato 
in lingua inglese; al CdS Odontoiatria e Protesi Dentaria, al CdS Ostetricia, al CdS Infermieristica ed al CdS 
Scienze della Nutrizione Umana. Le audizioni sono svolte al fine di valutare lo stato complessivo del Sistema 
di AQ e le modalità con cui l’Ateneo e gli organismi preposti all’Assicurazione della Qualità, tengono sotto 
controllo l'andamento dei CdS secondo un calendario inviato dall’Ufficio di Supporto AQ. 
 
Alle audizioni dei CdS sono stati invitati il Presidente del CdS, il Direttore/Manager didattico del CdS, i 
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componenti del Gruppo di riesame/Gruppo AQ, il Delegato alla Qualità, il Presidente della Commissione 
Paritetica Docenti Studenti, i componenti (docente e studente) della Commissione Paritetica referenti per 
il CdS, il rappresentante degli studenti nel CdS e un componente del personale tecnico amministrativo di 
supporto alla didattica. È stato invitato anche il PQA. 
 
Durante le audizioni con i CdS, il NdV ha discusso con i singoli CdS i contenuti delle Schede di valutazione 
ANVUR dei CdS sottoposti a visita di accreditamento periodico. I suggerimenti del NdV sono stati inviati al 
presidente ed al Direttore/Manager Didattico del CdS interessato perché ne rendano partecipi le varie 
componenti del Consiglio del CdS.  
 

Risultati delle audizioni 

Nel 2025, il NdV ha effettuato diverse audizioni che hanno coinvolto Facoltà Dipartimentale di Medicina e 
dei CdS sottoposti a visita di accreditamento periodico ANVUR, ossia al CdS Medicina e Chirurgia, Roma, 
erogato in lingua inglese; al CdS Odontoiatria e Protesi Dentaria, al CdS Ostetricia, al CdS Infermieristica ed 
al CdS Scienze della Nutrizione Umana  

Dalle audizioni ai CdS è emerso che le raccomandazioni formulate dalla Commissione di Esperti della 
Valutazione (CEV) sono fortemente connotate da un carattere di trasversalità. I singoli CdS stanno 
coordinando procedure analoghe che stanno conducendo al progressivo superamento o alla corretta 
risoluzione delle raccomandazioni segnalate. 

Di seguito si sintetizzano le principali aree tematiche e gli esiti del monitoraggio: 

1. Internazionalizzazione della didattica La CEV ha evidenziato la necessità di promuovere la cultura 
dell'internazionalizzazione e di definire formalmente le attività da svolgere all'estero con i relativi 
accordi. L'Ateneo ha risposto a tali rilievi mediante la riorganizzazione dell'Ufficio Erasmus+, 
l'incremento degli accordi di mobilità con università straniere e il potenziamento delle iniziative dedicate 
alla promozione dell'internazionalizzazione. 

2. Consultazione delle parti interessate e Comitato di Indirizzo. In merito al coinvolgimento dei portatori di 
interesse, dalle audizioni è emerso che i CdS effettuano già periodicamente consultazioni non solo con i 
rappresentanti degli ordini professionali di riferimento, ma anche con diverse realtà del settore 
lavorativo e sanitario. Tali incontri arricchiscono l'offerta formativa e garantiscono multidisciplinarità 
nello svolgimento delle attività. 

3. Formazione continua e aggiornamento del corpo docente Riguardo all'implementazione della 
formazione pedagogica e linguistica, l'Ateneo ha promosso un'ampia offerta di eventi a cura del 
Delegato alla Pedagogia Medica e del Centro Linguistico di Ateneo. Il NdV ha sottolineato l'importanza 
di continuare a sensibilizzare costantemente il corpo docente affinché incrementi la propria 
partecipazione a tali iniziative formativa. 

I risultati delle audizioni sono utili come supporto agli Organi di AQ e di Governo per il monitoraggio dei CdS 
e degli organi di governo. 
 
Il NdV invita la Governance d’Ateneo ad ampliare la rete delle strutture ospedaliere coinvolte nell’attività 
professionalizzante in particolare presso la sede di Venezia, in vista dell'imminente avvio dei tirocini pratici 
per gli studenti del Corso di Laurea Magistrale in Medicina e Chirurgia. Contestualmente, il NdV 
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raccomanda il rispetto dei piani di raggiungimento per la copertura dei requisiti minimi di docenza previsti 
dalla normativa vigente. 
 
Il NdV suggerisce a tutti i CdS di monitorare la corretta stesura delle schede di insegnamento da parte dei 
docenti specificando anche nel regolamento dei CdS la suddivisione dei CFU, le ore attribuite ai CFU teorici, 
dei tirocini professionalizzanti e delle esercitazioni e per ogni CFU le ore a disposizione dei discenti per 
l’autoapprendimento. 
 
Il NdV raccomanda di assicurare l’attuazione delle azioni di miglioramento proposte dai vari attori del 
sistema AQ, attraverso riunioni periodiche di feed-back e di auto-valutazione. 
 

6. Rilevazione dell'opinione degli studenti (e, se effettuata, dei laureandi).  
 

a. Efficacia nella gestione del processo di rilevazione da parte del PQA 
 

La raccolta e analisi critica dei dati inerenti alla Rilevazione delle opinioni degli studenti costituiscono 
strumenti indispensabili per il monitoraggio e per un eventuale ri-orientamento dei processi formativi in 
atto, proprio sulla base delle osservazioni, ritenute valide e realizzabili, da chi per primo ne fruisce.  
A partire dall’a.a. 2024-2025, UniCamillus si avvale del sistema informativo GOMP (Gestione degli 
Ordinamenti dei Manifesti degli studi e della Programmazione didattica) per l’elaborazione dei risultati 
dell’indagine.  
E’ prevista la pubblicazione sul sito di Ateneo dei dati elaborati dal GOMP, con accesso per i livelli di 
aggregazione di Ateneo e di CdS e con accesso discrezionale di ciascun Consiglio di CdS per le visualizzazioni 
relative al singolo insegnamento. 
 
Per quanto riguarda il grado di copertura della Rilevazione dell’opinione degli studenti, il NdV rileva che 
sono stati coperti tutti gli insegnamenti dei CdS sia triennali che magistrali. 

Per quanto riguarda la trasparenza delle informazioni sulla rilevazione e delle analisi condotte si ricorda 
che i principali destinatari delle informazioni sono proprio i Presidenti dei Gruppi di Riesame/Gruppi AQ, 
la CPDS, i Presidenti, i Direttori Didattici e i Manager Didattici dei CdS che ricevono i risultati relativi a tutti 
gli insegnamenti del Corso stesso. Infine, anche i singoli docenti visualizzano sulla propria pagina GOMP i 
risultati relativi al proprio insegnamento e possono quindi, ai diversi livelli, utilizzarli come strumento di 
autovalutazione e di eventuale miglioramento della propria offerta didattica. 

 
Il PQA monitora costantemente la diffusione dei dati relativi alle opinioni degli studenti, verifica che i 
verbali prodotti dalla CPDS prendano atto delle problematiche rilevate e propongano azioni di 
miglioramento. Inoltre, verifica, con incontri periodici, l’andamento delle azioni messe in essere per la 
risposta alle criticità rilevate e che le informazioni vengano trasmesse agli Organi istituzionali e/o di 
governo del CdS. 

L’Ateneo ha provveduto inoltre alla digitalizzazione delle schede di valutazione del Tirocinio, in modo tale 
da avere la possibilità di estrapolare i dati in forma statistica e analizzarli sia al livello didattico che 
qualitativo. 

Il NdV raccomanda che particolare attenzione sia dedicata ad un’ampia e capillare diffusione delle 
informazioni   raccolte, quantitative e qualitative, affidata, secondo vari livelli di aggregazione dei dati, agli 
Organi didattici di riferimento. 
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b. Livello di soddisfazione degli studenti 

 
Come dettagliato nella relazione sulle OPIS rilevate nell’aa 2024/2025, i valori medi di Ateneo, riguardanti 
il livello di gradimento generale dei diversi aspetti dell’attività didattica, evidenziano come gli studenti 
continuano a rispondere positivamente e quindi ad avere un alto grado di soddisfazione sia per quanto 
riguarda l’organizzazione dell’insegnamento, sia per le attività didattiche e di studio, dimostrando 
interesse e soddisfazione per gli insegnamenti ricevuti. 
 
Il NdV complessivamente evidenzia come punti di forza che gli studenti in generale segnalano il rispetto 
degli orari delle lezioni, la reperibilità del docente, la chiara definizione delle modalità d’esame dei vari 
insegnamenti, la coerenza tra il programma d’insegnamento e quanto dichiarato sul sito e il loro interesse 
per gli argomenti trattati.  
 
Negli ultimi quattro anni accademici si rileva un generale assestamento dei dati che rimangono pressoché 
invariati nel tempo, anche se con lievi scostamenti, non significativi; nell’ultima rilevazione la maggior 
parte dei valori risultano lievemente incrementati rispetto alla precedente rilevazione. 
 
Il NdV raccomanda, inoltre, di porre particolare attenzione alla valutazione dei tirocini pratici e ai risultati 
ottenuti nelle valutazioni specifiche del singolo insegnamento e di discuterne con i tutor e gli studenti per 
definire le aree di miglioramento. 
 
I risultati ottenuti in molti CdS risultano lievemente migliorati rispetto alla precedente rilevazione in 
particolare per il CdS in Ostetricia, per il CdS di Odontoiatria e Protesi Dentaria, per il CdS in Medicina e 
Chirurgia, sede di Roma. Risultano in lieve flessione rispetto alla scorsa rilevazione in particolare i dati del 
CdS in Fisioterapia, del CdS in Infermieristica, del CdS in Medicina e Chirurgia, sede Venezia e del CdS 
Magistrale in Scienze della Nutrizione Umana. 
 
Il NdV suggerisce di attenzionare questi dati al fine di individuare e attuare delle azioni di miglioramento. 

 
La Delegata della Qualità, con il supporto degli uffici competenti, ha provveduto alla realizzazione di “Pillole 
della Qualità”, brevi video informativi e formativi fruibili sui social di Ateneo a tutti gli studenti e riguardanti 
tematiche inerenti alla Qualità, compresa l’importanza della rilevazione e della diffusione dei risultati delle 
OPIS. 

L’Ateneo verifica il grado di soddisfazione degli studenti rispetto alle attività di tirocinio professionalizzante 
tramite somministrazione di uno specifico questionario digitalizzato. Inoltre, è stato somministrato anche 
un questionario rivolto ai tutor clinici per la valutazione della qualità percepita dagli enti ospitanti rispetto 
all’aderenza degli studenti all’esperienza di tirocinio e all'organizzazione del tirocinio stesso. 

L’Ateneo aderisce al consorzio Alma Laurea che fornisce i dati sulla soddisfazione degli studenti sul percorso 
di studio concluso e sulla condizione occupazionale dei laureati. 

 
Il NdV suggerisce di monitorare l’occupazione dei neolaureati in particolare per valutare la tipologia di 
impiego e, vista la mission dell’Ateneo, anche la percentuale dei laureati che ritornano nel loro Paese di 
origine. 
Suggerisce inoltre, di monitorare l’accesso alle Scuole di Specializzazione da parte dei laureati del CdS di 
Medicina e Chirurgia. 

https://unicamillus.org/studenti/unicamillus-video-pillole/
https://unicamillus.org/studenti/unicamillus-video-pillole/
https://unicamillus.org/placement/
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Il NdV valuta positivamente gli interventi messi in essere e suggerisce di continuare a somministrare 
regolarmente tutti i questionari e di verificare che i risultati vengano trasmessi agli Organi competenti. 

 
c. Presa in carico dei risultati della rilevazione 

 
La somministrazione dei questionari sulla rilevazione delle opinioni degli studenti è uno strumento di 
fondamentale importanza per una corretta e puntuale analisi dell'andamento generale della didattica 
dell'Ateneo. 

I principali obiettivi dell’indagine sono quelli di misurare il grado di soddisfazione degli studenti, per 
aumentare la loro fiducia nel sistema universitario. 

 
L’obiettivo primario della rilevazione è acquisire e raccogliere informazioni e suggerimenti da parte degli 
studenti che, in base alla loro esperienza, esprimono valutazioni sulle attività formative svolte. 
 
Tali informazioni sono utili ai singoli docenti, ai responsabili dei CdS e agli Organi dell’Ateneo per 
individuare eventuali azioni correttive e migliorare la qualità delle attività formative a livello dei singoli 
CdS, coinvolgendo sia i gruppi in essi specificamente preposti ai processi di AQ, sia la Commissione 
Paritetica Docenti Studenti. 

Il giudizio espresso dagli studenti risponde all’obiettivo di migliorare il servizio didattico offerto tenendo 
in debita considerazione gli aspetti che più incidono sulla loro soddisfazione, in qualità di primi e principali 
portatori di interesse di una delle aree core di un Ateneo. 

 
Inoltre, i risultati derivanti dai questionari, se considerati a diversi livelli e opportunamente integrati con 
quelli sulle carriere degli studenti e con altri dati, rappresentano degli insostituibili feedback per ottenere 
i risultati di miglioramento continuo previsti dal sistema di AQ dell’Ateneo. 

Raccolta e analisi critica dei dati costituiscono infatti strumenti indispensabili per il monitoraggio ed un 
eventuale ri-orientamento dei processi formativi in atto, proprio sulla base delle osservazioni, ritenute 
valide e realizzabili, di chi per primo ne fruisce. 

 
I risultati sono resi disponibili a tutti gli Organi preposti al governo e gestione dei processi formativi con la 
possibilità di analizzare i dati a tre livelli di aggregazione: Ateneo, Corso di Studi e singolo Insegnamento. 

 
La procedura di rilevazione adottata dall’Ateneo è totalmente informatizzata ed è legata alla modalità di 
prenotazione telematica e agli esami di profitto. 
 
I dati raccolti e le elaborazioni effettuate sono molto articolati e rispondono a numerosi obiettivi 
individuati dall’Ateneo il più importante dei quali è quello di rimuovere, attraverso l’attivazione di 
opportuni interventi a vari livelli, le eventuali criticità riscontrate, valorizzando allo stesso tempo quelli 
che, nell’opinione degli studenti frequentanti, si sono rivelati i punti di forza. 

Il NdV rileva come, dalla consultazione degli appositi verbali dei CdS, i risultati della rilevazione vengano in 
prima istanza discussi all’interno di una riunione dello specifico Gruppo di Assicurazione della Qualità 
(GAQ), che predispone un report con l’analisi dei dati in forma aggregata. 
 
Successivamente, il report viene discusso all’interno dello specifico Consiglio di Corso di Laurea, che ne 



 
 
 

50 
 

UniCamillus – Saint Camillus International University of Health Sciences S.r.l.–  Sede legale : Via di Sant’Alessandro 8 - 00131 Roma 
Capitale Sociale Euro 1.000.000 i.v. - Codice Fiscale 97962900581 P.Iva. 15031161001 – REA RM 1737868  

Società Unipersonale sottoposta all’attività di direzione e coordinamento di European Health Development S.r.l 
www.unicamillus.org   info@unicamillus.org  PEC: unicamillus@pec.it Tel. +39 06 40 06 40   

 

analizza collegialmente i risultati. Sia all’interno dei singoli GAQ, sia negli specifici Consigli di Corso di 
Laurea sono presenti i rappresentanti degli studenti, così come previsto da appositi Decreti Rettorali. 

Il report viene discusso anche all’interno di appositi incontri della CPDS, le cui risultanze vengono poi 
riportate nella specifica Relazione annuale e discusse con la Rappresentanza studentesca al suo interno, 
con l’obiettivo del miglioramento continuo della qualità della didattica. 

 
Utilizzare i dati raccolti significa anche poter verificare se l’offerta formativa dell’Ateneo risponde alle 
esigenze di conoscenza degli studenti, permettendo anche di individuare quali siano gli elementi che 
aiutano od ostacolano l’apprendimento. 

 
Il NdV suggerisce di promuovere incontri con i Docenti dei CdS per sensibilizzarli e coinvolgerli nel riscontro 
sulla valutazione della propria attività didattica anche alla luce delle indagini complessive svolte dalla CPDS 
in quanto appare necessario che i docenti si impegnino costantemente ad approfondire, insieme ai loro 
studenti, il perché della compilazione dei questionari al fine di rafforzare la cultura della valutazione e 
rendere lo studente più consapevole e partecipe del processo valutativo. 

Il NdV ritiene che, dall’analisi dei risultati delle rilevazioni, si possa delineare un quadro generale più che 
positivo e suggerisce a tutti gli Organi istituzionali, per quanto di loro competenza, l’invito a adottare 
efficaci modalità di comunicazione dei risultati dell’indagine e delle iniziative intraprese in quanto il parere 
degli studenti assume sempre maggior rilievo, come si legge anche nel decreto ministeriale 
sull’autovalutazione, valutazione e accreditamento delle sedi e dei CdS. 

 
In particolare, con riferimento all’attività della CPDS e con l’obiettivo del miglioramento continuo della 
qualità della didattica, il NdV invita ad un monitoraggio puntuale degli insegnamenti in comune tra più 
CdS, al fine di riflettere e portare all’attenzione eventuali risultati incongruenti. 
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Sezione II 
 
Raccomandazioni e Suggerimenti 

 
In questa sezione, il NdV esprime la sua valutazione sulla base delle analisi e delle considerazioni esplicitate 
nel documento e al fine del miglioramento continuo della qualità ed esprime delle raccomandazioni e dei 
suggerimenti a tutti gli attori del sistema di AQ di Ateneo. 

 
Sistema AQ a livello di Ateneo 
 
Ambito A 
 

Il NdV esprime apprezzamento all’Ateneo per aver immediatamente preso in carico le raccomandazioni 
espresse dalla CEV e per aver, negli ultimi anni, consolidato e strutturato il Sistema di Governo, attivando 
tutti gli Organi di Governo previsti dallo Statuto. Il NdV suggerisce di assicurare l'effettiva e omogenea 
applicazione del Regolamento Generale di Ateneo all'interno di tutti i processi di governance, didattica e 
ricerca, verificandone la rispondenza alle esigenze evolutive del Sistema AQ. 

Ambito B 
 

Il NdV raccomanda all’Ateneo di proseguire a rispettare il piano di reclutamento dei docenti fino al 
raggiungimento della numerosità prevista dal DM 1154/2021. In particolare, suggerisce alla Facoltà 
Dipartimentale di monitorare, compatibilmente con le risorse di docenza disponibili, il rispetto della 
tipologia di insegnamento previsto dal CdS e del carico didattico dei singoli docenti, soprattutto per gli 
incarichi di insegnamento ai docenti esterni e gli ambiti professionalizzanti. 
Il NdV suggerisce di continuare a sviluppare e implementare tematiche riguardanti l’efficientamento 
energetico e l’impiego di fonti di energia alternative valutando i fabbisogni energetici dell’Ateneo. 

Ambito C 
 
Il NdV suggerisce al PQA di proseguire le sue attività di formazione, in particolare sui requisiti AVA3, a tutti 
gli attori coinvolti nel sistema di AQ e suggerisce inoltre di continuare l’attività di supporto ai CdS, con 
l’obiettivo di far acquisire agli Organi istituzionali la consapevolezza dell’importanza dell’autovalutazione 
in tutte le fasi dei processi previsti nelle strutture di governo dell’Ateneo, nelle strutture didattiche e 
amministrative e di migliorare la comunicazione tra i diversi Organi di Governo presenti nell’Ateneo. 
Il NdV raccomanda di redigere linee guida laddove non prodotte e che coprano aspetti relativi a Ricerca e 
Terza Missione. 
Il NdV suggerisce di implementare ulteriormente la diffusione delle buone prassi emerse e la discussione 
delle criticità e di sviluppare procedure standardizzate di trasmissione delle informazioni tra gli Organi di 
Governo e le strutture didattiche e amministrative. 

 
Ambito D 
 

Il NdV raccomanda, per quanto riguarda i Master di primo livello di area sanitaria, di verificare la concordanza 

tra tali percorsi con quanto definito ed approvato dal Documento dell’Osservatorio delle Professioni Sanitarie 

del 17 dicembre 2018, al fine di rendere spendibili tali corsi per il riconoscimento delle competenze avanzate 



 
 
 

52 
 

UniCamillus – Saint Camillus International University of Health Sciences S.r.l.–  Sede legale : Via di Sant’Alessandro 8 - 00131 Roma 
Capitale Sociale Euro 1.000.000 i.v. - Codice Fiscale 97962900581 P.Iva. 15031161001 – REA RM 1737868  

Società Unipersonale sottoposta all’attività di direzione e coordinamento di European Health Development S.r.l 
www.unicamillus.org   info@unicamillus.org  PEC: unicamillus@pec.it Tel. +39 06 40 06 40   

 

e quindi allo sviluppo di carriera dei professionisti sanitari in ambito clinico e di effettuare un’indagine 

specifica circa la spendibilità nel mercato del lavoro dei master effettuati. 

Il NdV suggerisce di promuovere dei momenti di discussione collegiale con i delegati al fine di rispondere in 

modo omogeneo alle esigenze degli studenti di tutti i CdS. 

Il NdV suggerisce di definire i criteri e le modalità di individuazione dei Tutor clinici e di renderle accessibili 

sulle piattaforme dell’Ateneo. 

Il NdV valuta positivamente l’aggiornamento del questionario tirocinio clinico sulla base del modello 

proposto da ANVUR per il CdS Medicina e Chirurgia (Approvato con Delibera del Consiglio Direttivo 

dell’ANVUR n. 63 del 4 aprile 2024) e raccomanda di rendere disponibili i dati delle rilevazioni ed inserire 

eventuali proposte di miglioramento nella scheda di monitoraggio annuale e ciclica dei CdS. 

Il NdV verifica che l’Ateneo ha messo a disposizione degli studenti un apposito spazio di segnalazione e 

raccomanda di promuovere delle iniziative congiunte tra i diversi CdS per valutare le tipologie di segnalazione 

arrivate dagli studenti e discutere degli interventi da mettere in essere in risposta alle segnalazioni anche con 

il Delegato ai Rapporti con gli studenti. Raccomanda, inoltre, di comunicare e discutere tali problematiche 

anche all’interno del CdS. 

Il NdV valuta positivamente la nascita dell’associazione Alumni e suggerisce di potenziare tali incontri al fine 

di favorire il continuo scambio di esperienze tra ex studenti e studenti dell’Ateneo. 

Il NdV raccomanda all’Ateneo di mettere in atto azioni che favoriscano l’identificazione di programmi di 

scambio che coinvolgano gli studenti di tutti i CdS e di favorire l’adesione degli stessi. 

 
Sistema di AQ per la Didattica a livello dei CdS 

 
Il NdV raccomanda all’Ateneo di monitorare che vengano recepite le linee guida sulla corretta elaborazione 

delle schede di insegnamento e, in particolare, raccomanda ai CdS e alla Facoltà Dipartimentale di Medicina 

di verificare la presenza delle modalità di esame degli insegnamenti integrati e della coerenza dei contenuti 

con gli obiettivi del corso e della figura professionale da formare sulle singole schede. 

Il NdV raccomanda a tutti i CdS di implementare gli incontri con le parti sociali e di tenere in considerazione 

le loro osservazioni ed assicurarsi che siano rappresentate tutte le aree di interesse della specifica 

professione. 

Il NdV raccomanda ai CdS di dare evidenza documentale alle attività svolte. 
Il NdV suggerisce a monitorare, compatibilmente con le risorse di docenza disponibili, la tipologia di 

insegnamento previsto dal CdS e il carico didattico dei singoli docenti e suggerisce di assegnare ai ricercatori 

insegnamenti in ambiti formativi coerenti con le loro aree di ricerca e con il curriculum professionale, anche 

in vista delle possibili nuove istituzioni ed attivazioni di CdS.  

Suggerisce pertanto un monitoraggio continuo del carico didattico dei docenti a contratto e suggerisce, per 

quanto riguarda l’attribuzione degli incarichi di insegnamento ai docenti esterni, di continuare a monitorare 

la coerenza tra tipologia di insegnamento e competenze curriculari ed esperienziali in relazione ai SSD da 

assegnare. 
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Il NdV suggerisce l’adozione di procedure uniformi e condivise tra tutti i Corsi di Studio per l’archiviazione e 

la conservazione della documentazione relativa alle attività didattiche teorico-pratiche svolte dagli studenti, 

al fine di garantirne la tracciabilità, l’accessibilità e la tempestiva consultazione da parte delle Commissioni 

nominate per l’abilitazione all’esercizio professionale, con particolare riferimento ai componenti esterni 

designati dagli Ordini Professionali e dai Ministeri competenti, nonché di agevolare il rilascio di eventuali 

attestazioni e certificazioni richieste. 

Il NdV suggerisce all’Ateneo di ampliare gli spazi per attività di simulazione e di laboratorio fruibili da tutti i 

CdS e di potenziare le attività di simulazione prevedendo anche delle esercitazioni integrate tra diversi CdS 

al fine di favorire il lavoro interdisciplinare. 

Il NdV suggerisce all’Ateneo di monitorare con attenzione le segnalazioni degli studenti e di favorire, anche 

attraverso il delegato dei Rapporti con gli studenti, la comunicazione tra tutti i CdS e la Governance, al fine 

di dare una risposta omogenea per problematiche comuni a tutti i CdS. 

Il NdV raccomanda all’Ateneo, per quanto riguarda il CdS in Tecniche di radiologia medica, per immagini e 

radioterapia, di monitorare la carriera degli studenti e di verificare le motivazioni dei ritardi della laurea, 

verificando anche la presenza di attività formative pratiche di simulazione, al fine di consentire agli studenti 

l’acquisizione delle abilità richieste necessarie al conseguimento del titolo abilitante. 

Il NdV raccomanda all’Ateneo di monitorare costantemente il dato relativo all’indicatore IC13, relativo alla 

percentuale di CFU conseguiti al I anno sui CFU da conseguire, per i CdS che mostrano criticità, in particolar 

modo per il CdS in Medicina e Chirurgia in lingua inglese sede di Roma individuando le cause e proponendo 

delle azioni correttive se possibile. 

Il NdV raccomanda all'Ateneo di monitorare all’interno della Facoltà Dipartimentale di Medicina gli indicatori 

critici per individuare possibili interventi anche sperimentali per ridurre il gap percentuale esistente. 

Il NdV, valuta positivamente tutte le azioni effettuate volte al consolidamento dell'offerta formativa, al 

rafforzamento dei servizi di supporto e di tutela delle fragilità e alle proiezioni internazionali dell'Ateneo e 

suggerisce di mantenere un monitoraggio sistematico sulle azioni di miglioramento programmate. 

 
Sistema AQ per la Didattica e la Ricerca svolta dai dottorandi a livello dei Corsi di Dottorato di Ricerca   

    

Il NdV raccomanda al PQA di monitorare la costituzione degli organi deputati alla valutazione della qualità 

dei Corsi di Dottorato che supportino il Coordinatore del Dottorato nelle attività di monitoraggio annuale e 

di riesame ciclico, nonché nella predisposizione dei documenti correlati. 

 
Ambito E, E.DIP 

 

Il NdV valuta positivamente l’ampliamento delle strutture dedicate alla ricerca e suggerisce all’Ateneo di 

potenziare la formazione dei docenti neoassunti all’utilizzo di tutte le strutture presenti in Ateneo, favorire 

l’integrazione disciplinare intra e interateneo e le collaborazioni internazionali. 

Il NdV invita l’Ateneo di continuare a monitorare il raggiungimento dei target indicati nel Piano Strategico e, 

in particolare, di proseguire le azioni previste per il miglioramento ulteriore dei risultati della ricerca, tenendo 
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conto dello sviluppo dei SSD presenti in Ateneo in previsione delle nuove assunzioni dei docenti come da 

piano di raggiungimento. 

Il NdV suggerisce di potenziare il numero dei seminari scientifici organizzati dall'Ateneo al fine di raggiungere 

il Target di Ateneo ed anche in virtù dell’aumentato numero dei docenti e apprezza l’emanazione del 

Regolamento per l’invito di relatori per supportare l’apertura ad esperienze esterne per seminari scientifici 

e del Regolamento per il reclutamento di Visiting Scientist e Visiting Researcher provenienti da Atenei o enti 

di ricerca esteri. 

Il NdV suggerisce di potenziare ed integrare, ove possibile, le aree di ricerca tenendo conto anche della 

Mission dell’Ateneo promuovendo ricerche multidisciplinari per integrare i saperi dei docenti dell’Ateneo con 

i docenti esterni e di coinvolgere in tali progetti gli studenti. Si suggerisce inoltre di informare tutti i docenti 

dei CdS sulle procedure di presentazione dei protocolli di sperimentazione, tenendo conto anche del nuovo 

assetto dei Comitati Etici a livello nazionale e regionale. 

Il NdV suggerisce di sviluppare le relazioni di Cooperazione internazionale e Cooperazione Universitaria, al 

fine di favorire networking, volontariato sanitario, progettualità a favore dei Paesi in Via di Sviluppo, in linea 

con la missione di UniCamillus. 

Il NdV suggerisce di potenziare l’educazione continua in medicina (ECM), in quanto attraverso la 

partecipazione ai corsi ECM il professionista della salute si mantiene aggiornato per rispondere ai bisogni dei 

pazienti, alle esigenze del Servizio sanitario e al proprio sviluppo professionale.  

Inoltre, tale attività rappresenta un ambito proficuo di consolidamento delle relazioni tra il mondo sanitario 

e l’Università. 

 
Strutturazione delle audizioni 

 
Il NdV invita la Governance d’Ateneo ad ampliare la rete delle strutture ospedaliere coinvolte nell’attività 

professionalizzante presso la sede di Venezia, in vista dell'imminente avvio dei tirocini pratici per gli studenti 

del Corso di Laurea Magistrale in Medicina e Chirurgia. Contestualmente, il NdV raccomanda il rispetto dei 

piani di raggiungimento per la copertura dei requisiti minimi di docenza previsti dalla normativa vigente. 

Il NdV suggerisce a tutti i CdS di monitorare la corretta stesura delle schede di insegnamento da parte dei 

docenti specificando anche nel regolamento dei CdS la suddivisione dei CFU, le ore attribuite ai CFU teorici, 

ai tirocini professionalizzanti e alle esercitazioni e per ogni CFU le ore a disposizione dei discenti per 

l’autoapprendimento. 

Il NdV raccomanda di assicurare l’attuazione delle azioni di miglioramento proposte dai vari attori del sistema 

AQ, attraverso riunioni periodiche di feed-back e di auto-valutazione. 

 
Rilevazione dell'opinione degli studenti (e, se effettuata, dei laureandi) 
 
Il NdV raccomanda che particolare attenzione sia dedicata ad un’ampia e capillare diffusione delle 

informazioni raccolte, quantitative e qualitative, affidata, secondo vari livelli di aggregazione dei dati, agli 

Organi didattici di riferimento. 
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Il NdV raccomanda, inoltre, di porre particolare attenzione alla valutazione dei tirocini pratici e ai risultati 

ottenuti nelle valutazioni specifiche del singolo insegnamento e di discuterne con i tutor e gli studenti per 

definire le aree di miglioramento. 

Il NdV suggerisce di monitorare l’occupazione dei neolaureati in particolare per valutare la tipologia di 

impiego e, vista la mission dell’Ateneo, anche la percentuale dei laureati che ritornano nel loro Paese di 

origine. Suggerisce inoltre, di monitorare l’accesso alle Scuole di Specializzazione da parte dei laureati del CdS 

di Medicina e Chirurgia. 

Il NdV valuta positivamente gli interventi messi in essere e suggerisce di continuare a somministrare 

regolarmente tutti i questionari e di verificare che i risultati vengano trasmessi agli Organi competenti. 

Il NdV suggerisce di promuovere incontri con i Docenti dei CdS per sensibilizzarli e coinvolgerli nel riscontro 

sulla valutazione della propria attività didattica anche alla luce delle indagini complessive svolte dalla CPDS. 

Appare necessario che i Docenti si impegnino costantemente ad approfondire, insieme ai loro studenti, il 

perché della compilazione dei questionari al fine di rafforzare la cultura della valutazione e rendere lo 

studente più consapevole e partecipe del processo valutativo. 

Il NdV ritiene che, dall’analisi dei risultati delle rilevazioni, si possa delineare un quadro generale più che 

positivo e suggerisce a tutti gli Organi istituzionali, per quanto di loro competenza, l’invito a adottare efficaci 

modalità di comunicazione dei risultati delle indagini e delle iniziative intraprese in quanto il parere degli 

studenti assume sempre maggior rilievo, come si legge anche nel decreto ministeriale sull’autovalutazione, 

valutazione e accreditamento delle sedi e dei CdS. 

 
 
 
 
 
 
 
 


